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Santrumpy sjrasas

EATRIS — European infrastructure for translational medicine, Europos transliacinés medicinos
infrastruktiiros asociacija.

EH arba HE — Europes Horizontas (Horizon Europe);

EK — Europos Komisija;

EPO — European Patent Organisation, Europos patenty tarnyba;

ERA — European Research Area;

ERN — European Reference Network, Europos referenciniy centry tinklai;
ES — Europos Sajunga;

IF- Impact Factor;

IMC — Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos centras;
IN — Intelektiné nuosavybe;

JAV- Jungtinés Amerikos Valstijos;

JK — Jungtiné Karalysteé;

KPI - Key Performance Indicator, Sékmés matavimo rodikliai;

MSCA — Marie Skladowska-Curie Actions;

MTEP arba MTEPI — Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, Moksliniai tyrimai,
eksperimentiné plétra ir inovacijos;

MTI — moksliniy tyrimy ir inovacijy;

NIH — National institute of Health, Nacionalinis sveikatos institutas;
Post-Doc — podoktorantiiros stazuotés, stazuotojas;

ROI — Return on Investment, Investicijy graza;

SSGG arba SWOT — Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy vertinimo ataskaita/ Strengths,
weaknesses, opportunities, and threats analysis;

TTO — Technology Transfer Office, technologijy perdavimo skyrius (IMC $ig funkcija atlicka
Inovacijy skyrius);

USPTO — United States Patent and Trademark Office, Jungtiniy Amerikos Valstijy patenty ir
prekés Zenkly biuras;



Paveiksly ir lenteliy sarasas

Paveikslai:

1.1. pav. IMC 2023-2028 mety strategijoje patvirtinti strateginiai tikslai, kurie tiesiogiai siejasi
su tarptautiSkumo skatinimu.

2.1. pav. IMC SSGG analize.

3.1. pav. Pagrindiniy IMC tarptautiniy partneriy i$sidéstymas Zemélapyje.

Lentelés:
3.1. lentel¢. IMC pajamos 18 vykdomy projekty 2023-2025 m.
3.2. lentele. IMC pajamos i§ tarptautiniy projekty ir santykis su visomis pajamomis i8 projekty.

6.1. lentelé. Pagrindinés tarptautinio bendradarbiavimo rizikos ir jy valdymo priemonés



1. Ivadas ir strateginis kontekstas

Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos centras yra nedidelis moksliniy
tyrimy centras, veikla vykdantis sveikatos inovacijy srityje. IMC patvirtintoje 2023-2028 mety
strategijoje yra identifikuoti 6 strateginiai tikslai, i§ kuriy pirmi trys punktai tiesiogiai siejasi su
tarptautiniu bendradarbiavimu. Kiekvienam $iy tiksly pasiekti numatyti uZdaviniai ir pagrindinés
veiklos bei rodikliai:

TIRSLAY U2OAVINY; VEIKLA IrRrinAs RODIKLIS
Tolesnis Junginmas:s | tarptautinius Konsorciamus, 2026 m Jsungimas | tarptautines tinklines
tinklo pletimas bet peaciju stiprionmas tamalines asociscias - 5

. Tarpdisciptninio bendiadartmame skatinms 2026 m IMC prstatymal tarptautiness

IMC Lty sratermi W MG matomumg 10 moksliniy grugiv ber su kitmis uisemo ayvybes mokshy srities parodose,

if arg APV L LI it atpaZjstarnutia okl ir studijy institucjomis vorslo mitsjons - po 5 kasmet

Tatkarmcgg by katp tankornugu Lynrg

i ehspe LIS W clsperimentines phetros

PIEIOn sttt centro tarptautiniu lygi. Mokslo rezultaty pristatymat 2027 m Pristatyti pranesima
tarptautinese konferenciyose tarptautinese konferencijose

(o 15 pratesimni et metus)

Mokslines produkcyos Kiekybins 2027 m Pagekts 100 pubhacyy skedng
i kolkybinis augimas T metus CA WoS 2urnalucse
QG2 kvartilese

AukSEiun ok mokslinm rimg gamios 2028 m Pateikty paratsky skaidius [ne frakiou
muoksty bie medicinos it sveikatos maksly bet e po 20 kasmet, didinant 6] skaiciy
tarpdisciplininese wityse wkelyrmas, nuolatins 10 5 proc. kasmet)

tarptautinig projehty parasku weikimas Laimety paraishy skaiCius

{eekmés procentas nuo patotkiy
pataitky - 30 proc ).

Zmegihugy iStekhiy valdymeo stiprinimas 2024 m Sukurtas papildomas | etatas
Imogitkupy fskliv valdymu IMC

prie dhikalbies fanghy -Hetuvig) 2025 m Visy IMC darbuotop) anghj kalbo
ifos kulturas dathuotop angly kalbos lygis mee Fermests B2
by vienodinimas, duikalbias verkios dokurmentar

Sustiprint MG

Tarptavfing hagio tyregu Anogrlay Stk
kemandas sulormavimas s
i pgakinirnas vethe) tyrgus i Konkurencingy darbo salyay uzsieno tyregnms sudarymas 2028 m [darbinty uisierso tyre skaitius -5
Prachicling A Bichinti patentinng parashkiy ir patenty skaidiy 2025 m Kas metus telkt mazausa po
tatkomy inteloktines 1 Larptauting patenting pu
NuUosavyhies apsaugos
priemoniy u
. Padichinti Latkormy intelekbines nuosavybes 2025 m Po vienerus mokymus intelekbres
APSIUGEES PIETNONIY ML) PSS IO SRR e mislus
Techrologiiy
perdavimo |
chscelencijos Tkurtt klinikiriy Patengli redaarmis proced o as klinkinig 2025 m AURLAS pirmas uzsakomass
centras gyvybes Lytimu centrg LMY Centio lstegiinui biormedicinins kindatws tyrimas IMC

mickshy srityje,

Bendradarbiavimo su Bendravimo ir bendradarbiavimo su uzsienio versio 2027 m Sudarytl vidutinigkar 2 naugs sutartis
virrslo subjektalg subjenktais velklos ntensyvinimas [susitikamiy, deryby su uzsiento kompanijomis per netus
SRATININTIAS i duginimas, su udsnio versio subjpekias skaiciaus didinmas,

sutartiu su versio imanemis didinimas

Bendravimio fr bendradarbiavimo su verslo subjektars 2028 m IMC pajarmos & versio subjekty
skatinmas (susitikimu, teryby su versio subjektars niz mazesnes negu 20 proc. visope
skaiCiaus dichnimas, sutardiy su versio irmonermis didinimas) pajamy strukturoge

1.1. pav. IMC 2023-2028 mety strategijoje patvirtinti strateginiai tikslai, kurie tiesiogiai siefasi
su tarptautiskumo skatinimu.

Tarptautiskumo skatinimas ir strateginis vystymas yra ypatingai akcentuojamas IMC 2023-2028
mety strategijoje, kurioje lygiai pusé strateginiy tiksly yra skirti tarptautiSkumo didinimui. Taip
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pat tarptautiniai projektai ir tarptautinis matomumas yra identifikuotas kaip prioritetinis tikslas
2026 metams. Taigi, Tarptautinio bendradarbiavimo strategija yra gyvybiSkai svarbus jrankis
norint pritraukti finansavimg (,,Europos horizontas®), talentus bei komercializuoti mokslo
pasiekimus.

Si strategija yra rengiama atsizvelgiant j Inovatyvios medicinos centro 2023-2028 mety veiklos
strategija, Europos Komisijos komunikata dél pasaulinio poZiirio j mokslinius tyrimus ir
inovacijas ,,Europos tarptautinio bendradarbiavimo kintan¢iame pasaulyje strategija®, ,Naujos
kartos Lietuva® plano keitimo aktuali versija, patvirtinta 2025 m. birzelio 20 d. Europos Tarybos
igyvendinimo sprendimu, Europos Komisijos rekomendacija dél ES ekonominiam saugumui itin
svarbiy technologijy sri¢iy, kad kartu su valstybémis narémis biity galima toliau vertinti rizika,
Europos moksliniy tyrimy erdvés tikslus, Lietuvos pazangos strategijg ,Lietuva 2030%,
Inovatyvios medicinos centro Technologijy perdavimo politikg, Inovatyvios medicinos centro
Technologijy perdavimo vadovg ir kt. vidinius IMC dokumentus.

Penkeriy mety strateginis laikotarpis (2026-2030 m.) pasirinktas kaip optimalus balansas tarp
biomedicinos moksly cikliskumo ir technologijy kaitos dinamikos: §i trukmeé yra pakankama pilnai
igyvendinti didelés apimties tarptautinius MTEP projektus, parengti doktorantus bei subrandinti
tvarias partnerystes iki apCiuopiamy rezultaty (publikacijy, patenty), ta¢iau kartu ne per ilga,
leidZianti iSlaikyti lankstuma reaguojant j spar€ius inovacijy poky¢ius biotechnelogijy sektoriuje
bei sinchronizuoti veiksmus su Europos Sajungos finansavimo programy (,,Europos horizontas®)
etapais.

Tarptautinio bendradarbiavimo biitinybé ir strateginé svarba

Siuolaikiniame biomedicinos moksle izoliuota veikla yra ne tik neefektyvi, bet ir nejmanoma.
Inovatyvios medicinos centras (IMC) savo strateging plétra grindZia prielaida, kad tarptautiné
integracija yra pagrindinis veiksnys, uztikrinantis moksliniy tyrimy kokybe, rezultaty patikimuma
ir investicijy graza. Zemiau iskiriamos trys pagrindinés priezastys, kodel IMC negali veikti kaip
uzdara ekosistema:

1. Technologinis sudétingumas ir infrastruktiiros kastai Biomedicina ir biotechnologijos yra
vienos imliausiy kapitalui mokslo sri¢iy. Pazangiausi tyrimai reikalauja unikalios, itin brangios
jrangos (pvz., naujausios kartos sekoskaitos platformy, biobanky infrastruktiros, aukstos raiskos
vizualizavimo sistemy) bei specifiniy kompetencijy jai valdyti.

o Kasty pasidalijimas: Joks atskiras institutas, ypa¢ veikiantis mazos §alies masteliu, negali
savarankiSkai jsigyti ir nuolat atnaujinti visos reikalingos infrastruktiros. Tarptautinis
bendradarbiavimas leidZzia dalintis prieiga prie unikalios jrangos (pvz., per .Euro-
Biolmaging® ar kitus tinklus), optimizuojant kastus ir vengiant dubliavimo.

o Infrastruktiires jveiklinimas: IMC turima moderni jranga turi bti i$naudojama
maksimaliu pajégumu, kad generuoty investicing graza. UZsienio partneriy pritraukimas
bendriems tyrimams IMC baz¢je didina infrastruktiiros apkrovg ir pateisina nacionalines
investicijas.



2. Globalis sveikatos is$iikiai reikalauja kritinés masés Ligos ir sveikatos sutrikimai, kuriuos
tiria IMC (pvz., onkologiniai susirgimai, degeneracinés ligos, virusinés infekcijos), nepaiso
valstybiy sieny. Norint pasiekti proverzj §iose srityse, biitina sutelkti geriausius protus ir duomenis
globaliu mastu.

Kompleksiskumas: Siuolaikinés medicinos problemos yra pernelyg sudétingos vienai
mokslinei grupei. Tik sujungus skirtingy 3Saliy eksperty Zinias (pvz., imunologijos,
bioinformatikos, klinikinés medicinos, regeneracinés medicinos, genetikos ir kt. srityse),
galima kurti kompleksinius sprendimus — nuo personalizuotos terapijos iki naujy vaisty
taikiniy nustatymo.

Konkurencingumas: Europos Sajungos ir pasaulineé mokslo politika (,,Europos
horizontas®“, JAV NIH programos) prioriteta teikia tarpdisciplininiams ir tarptautiniams
konsorciumams. Veikimas izoliacijoje automatiskai eliminuoja IMC i§ galimybés spresti
globalaus lygio problemas ir gauti joms skirtg finansavima.

3. Duomeny patikimumas ir validacija (maZos $alies faktorius) Lietuva yra maza valstybe su
ribota populiacija, todél vykdant klinikinius tyrimus ar populiacines studijas, daznai susiduriama
su imties trikumu.

Retos ligos ir specifinés biiklés: Tiriant retas patologijas, vienoje 3alyje daZnai
nejmanoma  surinkti statistiSkai  patikimos pacienty kohortos. Tarptautinis
bendradarbiavimas leidZzia apjungti pacienty duomenis i§ keliy valstybiy, uZtikrinant
tyrimy validuma.

Rezuitaty atkartojamumas: Mokslo kokybés standartas reikalauja, kad atradimai biity
patvirtinti skirtingose populiacijose ir skirtingose laboratorijose. Partnerysté su uZsienio
centrais leidzia IMC mokslininkams validuoti savo atradimus tarptautiniu mastu, taip
keliant publikacijy cituojamuma ir mokslo prestiza.



2. Esamos situacijos analizé

SWOT analizé (SSGG)

/ STIPRYBES

1.Moderni ir koncentruota
infrastruktira

2.Unikalios mokslinés niSos

3.Lankstumas ir kasty efektyvuraas

4.Stipréjantis nacionalinis
ekosistemos palaikymas

GALIMYBES

1.ES finansavimo prioritetai

2.Globalus démesys sveikatos
technologijoms

3. Tinklaveika per infrastruktiiras
4. Bendradarbiavimas su verslu

2.1. pav. IMC SSGG analizé.

SILPNYBES

1. Zemas tarptautinis ,,Prekés
Zenklo” Zinomumas

2. Administraciniy resursy
\rilkumas

3. Maias tarptautinis personalo
mobiiumas

4. Ribota finansiné motyvacija
talentams

GRESMES

1. ,Proty nutekéjimas”

2. Astréjanti konkurencija dél
lésy

3. Geopolitinis nestabilumas

4. Biurokratiniai suvariymai

2.1. Inovatyvios medicinos centro SSGG analizé

STIPRYBES (Strengths) — Vidiniai veiksniai

1. Moderni ir koncentruota infrastruktira: IMC disponuoja naujausia jranga (Santakos
slénis), kuri yra konkurencinga Europos mastu. Ypal stiprios pozicijos biobanky,
vivariumo (eksperimentiniy gyviny modeliy) ir regencracinés medicinos technologijy
srityse.

2. Unikalios mokslinés nifos: Sukaupta specifiné, gili ekspertizé kamieniniy lasteliy
biologijoje, imunologijoje ir geny inZinerijoje. Tai sritys, kurios yra pasaulinio mokslo ,,ant
bangos®.

10



3. Lankstumas ir kaSty efektyvumas: Lyginant su didZiaisiais Vakary Europos centrais,

IMC gali pasitlyti aukstos kokybés MTEP paslaugas ir tyrimus uz konkurencingesng kaing
(patrauklu uzsakovams ir partneriams).

Stipréjantis nacionalinis ekosistemos palaikymas: Lietuva pasaulyje vis labiau
atpazjstama kaip ,,Life Sciences™ Salis (dél ,,Thermo Fisher®, ,Northway* sékmés), o tai
netiesiogiai didina ir IMC patikimuma.

SILPNYBES (Weaknesses) — Vidiniai veiksniai

1.

GALIMYBES
1.

Zemas tarptautinis ,,Prekés Zenklo* Zinomumas: IMC vis dar néra pladiai atpazjstamas
»brandas* uZ regiono riby. Triksta ,,ZvaigzdZiy* — mokslininky, turinéiy itin auk3ta H-
indeksg ir globaly matomuma, kurie veikty kaip magnetas partneriams.

Administraciniy resursy triikumas: Mokslininkai daZnai patys priversti administruoti
paraiskas, trilksta profesionalios komandos, kuri uzsiimty tik tarptautiniy partneriy paieska
ir parai§ky ra§ymu.

MaZas tarptautinis personalo mobilumas: Institute vis dar dominuoja vietiniai
mokslininkai. Santykinai maZas nuolat dirbaniy uzsienio tyréjy (Post-Doc, grupiy
vadovy) skaicius riboja kultiiring ir moksline jvairove.

Ribota finansiné motyvacija talentams: Atlyginimy sistema vieSajame sektoriuje sunkiai
konkuruoja su Vakary Europos institutais ar privadiu verslu, todél sunku pritraukti
auks¢iausio lygio uZsienio lyderius.

ortunities) — ISoriniai veiksniai

ES finansavimo prioritetai (,,Horizon Europe®): DidZiulés lé3os skiriamos sritims, kur
IMC yra stiprus (véZio tyrimai, personalizuota medicina). Taip pat ,,Widening® programos,
skirtos biitent naujosioms ES naréms, skatina partnerystes su lyderiaujanéiais institutais.

Globalus démesys sveikatos technologijoms: Po pandemijos ir dél senéjanéios
visuomengs, investicijos j regeneracing medicing ir sveikg senéjimg auga eksponentiskai.

Tinklaveika per infrastruktiiras: [sitraukimas j ES infrastrukttry tinklus (pvz., BBMRI-
ERIC, EATRIS) gali automatiskai atvesti partnerius, ieSkandius specifinés jrangos ar
duomeny.

Bendradarbiavimas su verslu (Tech Transfer): Didéjantis farmacijos kompanijy
poreikis ankstyvosios stadijos tyrimams (,,outsourcing’) atveria galimybes komercinéms
sutartims ir bendriems patentams.

11



GRESMES (Threats) — I3oriniai veiksniai

L.

»Proty nutekéjimas“: Geriausi jauni mokslininkai, jgij¢ patirties IMC, gali bti pervilioti
| uzsienj arba j privaty Lietuvos biotechnologijy sektoriy dél geresniy salygy.

Astréjanti konkurencija dél 1ésy: Tarptautiniy projekty sékmés rodikliai yra neblogi (
~20-25%), ta€iau mokslininkai néra aktyviis tarptautiniy paraisky teikime, todél yra rizika
liktt be tvaraus finansavimo tarp projekty cikly.

Geopolitinis nestabilumas: Regiono geopolitiné padeétis kai kuriems konservatyviems
Vakary partneriams ar investuotojams gali atrodyti rizikinga.

Biurokratiniai suvarZymai: Nacionaliniai vieSyjy pirkimy jstatymai ir nelankstus
reglamentavimas gali stabdyti greita reagavimg | tarptautinius projektus ir partneriy
poreikius.

Bibliometriné analizé

Atlikta i§sami IMC publikacijy bibliometriné analizé atskleidzia nuosekly ir sparty mokslines
produkcijos augima, orientuot j auk§¢iausios prabos mokslinius tyrimus. Per pastarajj penkmet]
(2019-2024 m.) fiksuojamas ryskus kokybinis 3uolis, rodantis organizacijos brandg ir didéjant]
svorj tarptautinéje mokslo erdvéje.

Esminiai analizés rezultatai;

L.

AukSciausio lygio publikacijy augimas. Pastebimas reikSmingas publikacijy skai€iaus
didéjimas labiausiai prestiziniuose mokslo zurnaluose. Q2 kvartilio publikacijy skaicius
per tiriamajj laikotarpj iSaugo dvigubai (nuo 11 iki 23), tatiau didZiausias proverZis
pasiektas Q1 kvartilyje. Sios kategorijos straipsniy skai¢ius padidéjo net keturis kartus —
nuo 20 publikacijy 2019 metais iki 80 publikacijy 2024 metais.

Mokslinés produkcijos kokybé. Bendras metinés mokslinés produkeijos rodiklis pasieké
109 publikacijas. Ypatinga démesj verta atkreipti | tai, kad absoliuti dauguma 3iy darby
atitinka auk3Ciausius tarptautinius standartus: net 95 proc. visos produkeijos sudaro Q1 ir
Q2 kvartiliy zurnaluose spausdinti straipsniai. Tai patvirtina IMC mokslininky gebéjima
generuoti pasaulinio lygio mokslo Zinias.

Tarptautiné integracija. Analizé iSrySkina stiprig IMC integracija | globalius mokslo
tinklus. Daugiau nei 62 proc. visy publikacijy yra parengtos bendradarbiaujant su uzsienio
partneriais. Toks aukstas tarptautinio bendradarbiavimo rodiklis ne tik didina tyrimuy
cituojamuma ir matomuma, bet ir rodo IMC, kaip patikimo ir vertinamo partnerio, statusg
tarptautinéje arenoje.
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2.2. Pagrindiniy esamy uZsieniy partneriy Zemélapis

Rengiant tarptautinio bendradarbiavimo strategija buvo identifikuoti pagrindiniai esami partneriai,
su kuriais tyré¢jai vykdo bendrus tyrimus, rengia ir/ar jgyvendina projektus, vykdo kitas
bendradarbiavimo veiklas. Buvo apklausti visi IMC tyréjai, kurie pateiké partneriy sarasa
uzsienyje su kuriais dirba. Tada buvo panaikinti besidubliuojantys jrasai ir sudaryta IMC
tarptautiniy partneriy institucijy lentele, kuria sudaro 50 organizacijy i$ viso pasaulio (geografinis
pasiskirstymas pateiktas 3 paveiksle).

Siuo metu esamas tarptautinés partnerystés tinklas pasizymi pladia geografine apréptimi,
apimancia tiek strategines Europos rinkas, tiek pasaulinius ekonomikos bei inovacijy centrus.
DidZiausias bendradarbiavimo intensyvumas sutelktas Vokietijoje, kurioje organizacija palaiko
rySius su 7 partneriais, tarp kuriy yra Dresdeno technologijy universitetas, Eseno universitetiné
ligonineé ir kt. Itin svarby vaidmenyj atlieka ir Salys, turinios po 4 partnerius: tai kaimyniné Lenkija
(VarSuvos medicinos universitetas, Vroclavo medicinos universitetas ir kt.), Vakary Europos
lyderés Prancizija (Montpeljé universitetas, Nantes universitetas, kuris yra ir INSERM dalis) bei
Jungtiné Karalysté (Reading universitetas Warwic universitetas bei Imperial College London), o
taip pat Japonija (Kyoto, Saga universitetai ir kt.). Tvirtais ry3iais isiskiria Italija ir JAV(tarp kuriy
ir Thomas Jefferson universitetas) (po 3 partnerius), o Cekija, Latvija bei Sveicarija tinkle
atstovaujamos po 2 partnerius. Organizacijos globalumg uZtikrina platus valstybiy saradas, kuriose
veikia po | partnerj — 3is spektras driekiasi nuo Europos (Airija (didZiausias Airijos universitetas
University College Dublin), Ispanija (Vigo universitetas), Liuksemburgas, Kroatija, Portugalija,
Rumunija, Slovénija, Vengrija, Turkija) iki Siaurés Amerikos (Kanada) bei Azijos regiono (Indija,
Kinija, Taivanas).

Detalus IMC tyréjy partneriy sgraSas pridedamas kaip priedas prie Sios Tarptautinio
bendradarbiavimo strategijos.

3.1. pav. Pagrindiniy IMC tarptautiniy partneriy i§sidéstymas zemélapyije.
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Igyvendinamy projekty finansavimo Saltiniai

Inovatyvios medicinos centras jgyvendina MTEP projektus finansuojamus tiek pagal nacionalines,
tiek pagal tarptautines finansavimo priemones. Per paskutinius trejus metus (2023-2025 m.) IMC
i§ vykdomy projekty gavo 3,284 mln. eury pajamy.

2023 m. 2024 m. 2025 m.
1.653 tiikst. eury 584 tukst. eury 1.047 takst. eury
3.1. lentelé. IMC pajamos i§ vykdomy projekty 2023-2025 m.

Per §j ataskaitinj laikotarpj nuo 2023 iki 2025 mety imtinai, IMC jgyvendino 7 tarptautinius
projektus, finansuojamus pagal jvairias Horizon Europe, MSCA, M-Era.net, EURONANOMED,
PerMed bei kitas finansavimo priemones. I§ tarptautiniy projekty per paskutinius trejus metus
gauta 453 tikst. eury pajamy. Tai sudaro 13,8 proc. visy projekty sugeneruoty pajamy.

2023 m. 2024 m. 2025 m.
319 tikst. eury 32 tikst. eury 102 tikst. eury
19,3 proc. 3,5 proc. 9,8 proc.

3.2. lentelé. IMC pajamos i§ tarptautiniy projekty ir santykis su visomis pajamomis i§ projekty.

Vienas pagrindiniy $ios Tarptautinio bendradarbiavimo strategijos tiksly — didinti strateginiy
tarptautiniy mokslo ir inovacijy vystymo partneriy skaiéiy, su kuriais bty galima aktyviai ir
s¢kmingai dalyvauti tarptautiniuose moksliniy projekty finansavimo kvietimuose. Atsizvelgiant |
per paskutinius trejus metus gautas pajamas is tarptautiniy projekty turi biti keliamas siekis — iki
2030 mety pasiekti, kad 1éSos gautos i$ tarptautiniy finansavimo priemoniy sudaryty trecdalj viso
IMC gaunamo projektinio finansavimo, t.y. padidéty daugiau nei dvigubai.
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3. Strateginé vizija ir tikslai

Tarptautinio bendradarbiavimo vizija — tapti strategiskai pripaZintu Baltijos regiono kompetenciju
centru regeneracinés medicinos ir imunologijos srityse, nuosekliai stiprinant tarptautini
konkurencingumag ir aktyvig integracija | auk$¢iausio lygmens Europos mokslo ir inovacijy tinklus.
IMC orientuojasi j aukstos pridétinés vertés mokslinius tyrimus, su ypatingu prioritetu
ekstralasteliniy pisleliy tyrimy kryp&iai, kaip vienai i§ pagrindiniy ilgalaikés mokslinés ir
technologines lyderystés asiy.

Siekiant jgyvendinti 3ig ambicingg vizijg ir jsitvirtinti kaip kompetencijos centras prioritetinése
mokslo kryptyse, IMC savo veikloje i§skiria ir nuosekliai jgyvendina tris strateginius tarptautinés
plétros tikslus:

1. Didinti tarptautinj mokslo matomuma

Norint tapti regiono lyderiu, bitina uZtikrinti, kad IMC kuriamas mokslas baty matomas ir
vertinamas pasauliniu mastu.

» Auk3¢iausia kokybé: Prioritetas teikiamas tyrimy publikavimui Q1 kvartilio Zurnaluose,
orientuojantis | auksta cituojamumo indeksa (angl. Impact Factor) turinéius regeneracingés
medicinos ir imunologijos leidinius.

+ Strateginés partnerystés: Matomumas didinamas per bendras publikacijas su pripaZintais
uzsienio mokslininkais ir partneriais i§ elitiniy Vakary Europos, JAV bei Azijos mokslo
centry.

e Atvirasis mokslas ir sklaida: Aktyvus dalyvavimas atvirojo mokslo iniciatyvose bei
rezultaty pristatymas prestiZinése konferencijose uZtikrina, kad IMC atradimai pasiekty
placiausig auditorija ir kurty realy poveikj.

« Tinklaveikos skatinimas: Aktyvus dalyvavimas verslo misijose, mugése, turimy
kompetencijy pristatymas potencialiems tarptautiniams partneriams. Aktyvus mokslininky
dalyvavimas COST veiklose, IMC pristatymas tematinése grupése.

2. Uitikrinti tvary tarptautinj finansavima
Integracija j elitinius tinklus ir lyderysté reikalauja stabiliy ir diversifikuoty finansiniy istekliy.

¢ Programinis finansavimas: Aktyvus paraisky teikimas didelés apimties tarptautinéms
programoms, ypac , Europos horizontas“ (angl. Horizon Europe), siekiant finansuoti
brangius ir technologiskai sudétingus regeneracinés medicinos tyrimus.
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Konsorciumy lyderysté: Peréjimas nuo partnerio rolés prie projekty koordinatoriy
vaidmens, kas leidZia tiesiogiai formuoti tyrimy kryptis ir stiprinti IMC pozicijas Europos
mokslo erdvéje.

Pramonés partnerystés: Ilgalaikiy strateginiy sutar¢iy su tarptautiniais biotechnologijy ir
farmacijos sektoriaus partneriais sudarymas, uztikrinantis nuolatines pajamas uz MTEP
(moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros) paslaugas.

3. Pritraukti tarptautinius talentus

Lyderyste specifinése srityse gali uZtikrinti tik auks¢iausios kvalifikacijos Zmogiskieji istekliai ir
proty apykaita®.

Konkurencinga aplinka: Salygy, patraukliy geriausiems imunologijos ir regeneracinés
medicinos ekspertams, kiirimas. Tai apima prieigg prie modernios infrastruktiiros,
konkurencinga atlygj ir aiskias karjeros perspektyvas.

Mobilumo skatinimas: Aktyvi podoktorantiiros (angl. post-doc) stazuo€iy plétra ir mainy
programos, leidZianCios pritraukti tyréjus i lyderiaujanéiy uZsienio institucijy bei siysti
IMC mokslininkus tobulintis j geriausius pasaulio centrus.

Integracija: UzZsienio talenty pilnavertis jtraukimas j organizacijos veikla, skatinant
tarpkultlirinj dialoga, naujy metodologijy diegimg ir tarptautinés mokslinés kultiiros
puoseléjima.

Tyrimy srities plétra: Siekti pritraukti naujus tyréjus ar tyréjy grupes tokiu biidu ple¢iant
IMC vykdomy tyrimy kryptj, tarpdisciplini3kuma ir moksliniy rezultaty kiekybe bei
kokybe.
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4. Prioritetinés kryptys ir veiksmai

Strategijos rengimo metu identifikuotos 4 pagrindinés prioritetinés kryptys bei veiksmai:

1) Moksliniai tyrimai ir projektiné veikla;
2) Zmogiskieji idtekliai ir mobilumas;

3) Inovacijos ir verslo bendradarbiavimas;
4) Infrastruktiira ir atvira prieiga.

Zemiau pateikiamas detalesnis 8iy prioritety apra§ymas.

4.1. Moksliniai tyrimai ir projektiné veikla

Tarptautinis bendradarbiavimas moksliniy tyrimy ir projektinés veiklos srityje yra kertinis IMC
konkurencingumo, Zinomumo ir poveikio tarptautinei mokslo bendruomenei veiksnys. Sio
prioriteto tikslas — sistemingai didinti IMC dalyvavima auksto lygio tarptautiniuose moksliniuose
konsorciumuose, pritraukti iSorinius finansavimo %altinius ir kurti ilgalaikes partnerystes, kurios
uZztikrinty tvarig moksliniy tyrimy ekosistema.

Tikslas - sustiprinti IMC, kaip patikimo ir aukstos kompetencijos partnerio tarptautiniuose
moksliniuose projektuose, pozicijas, orientuojantis | didelés pridétinés vertés tyrimus,
tarpdiscipliniSkumg ir aiskiai ap&iuopiama poveikj sveikatos prieziiiros sistemai bei visuomenei.

Pagrindiniai veiksmai:

4.1.1.

O

Aktyvus dalyvavimas ,,Europos horizontas* konsorciumuose:

Sistemingai identifikuoti IMC stiprigsias mokslo kryptis ir jas susieti su ,,Horizon
Europe®, ERA-NET, PerMed ir kt. pagrindiniy finansavimo priemoniy Europoje
darbo programy tematikomis, siekiant tikslinio dalyvavimo kvietimuose.

Skatinti IMC tyréjus ir klinikinius praktikus jsitraukti ne tik kaip partnerius, bet ir
kaip darbo pakety (Work Package — WP) lyderius bei koordinuojanéias institucijas
pasirinktose teminése srityse.

Kurti ir stiprinti vidines kompetencijas tarptautiniy projekty rengimo ir valdymo
stityse (projekty paraisky rengimo konsultacijos, vidiné recenzavimo sistema,
administracing ir finansiné pagalba).

Pletoti nuolatinj ry3j su nacionalinémis , Horizon Europe® kontaktinémis
institucijomis (NCP tinklas, LMT) bei dalyvauti teminiuose , klasteriy ir misijy
tinkluose, siekiant laiku gauti informacija apie planuojamus kvietimus bei
formuojamus konsorciumus.
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4.1.2. Jsitraukimas j Europos referencijos centry tinklus:

o Aktyviai siekti narystés aktualiuose Europos referencijos centry tinkluose
(European Reference Networks — ERN), ypa¢ tose srityse, kuriose IMC jau turi
pripazinta kliniking ir moksling kompetencija (retos ligos, sudétingos biiklés,
pazangis diagnostikos ar gydymo metodai).

o Integruoti dalyvavimg ERN j IMC moksliniy tyrimy planavima, naudojant tinkly
generuojamus duomenis, bendras registry ir biobanky iniciatyvas bei daugiasalius
klinikinius tyrimus.

o Skatinti IMC specialistus dalyvauti ERN darbo grupése, metodikos rengimo
veiklose, bendruose rekomendacijy ir gairiy kiirimo projektuose, taip sustiprinant
IMC matomuma ir pripazinimg Europos mastu.

o Uztikrinti, kad dalyvavimas ERN bty siejamas su aiskiais moksliniais rezultatais
(publikacijos, projektai, metodiky ir protokoly kiirimas, duomeny bazes), o ne vien
tik su klinikiniu konsultavimu.

4.1.3. Strateginiy partneriy paieska Vakary Europoje:

o Kryptingai identifikuoti potencialius strateginius partnerius Vakary Europos
universitetinése ligoninése, medicinos universitetuose ir tyrimy centruose,
atsizvelgiant | IMC mokslo prioritetus ir kompetencijas.

o Inicijuoti struktiirizuotas partnerystés formas: bendri tyrimy centrai ar laboratorijos
»be sieny”, jungtinés tyrimy programos, ilgalaikiai bendri projektai, jungtinés
doktorantiiros programos.

o Skatinti IMC jsitraukima j COST veiklas. Nors pagrindiniai IMC tyréjai didesne
dalimi dalyvauja COST veiklose, kur reguliariai susitinka tematiniy sri¢iy lyderiai
i8 visos Europos, ta¢iau IMC mokslininky dalyvavimas Siose veiklose galéty bati
aktyvesnis.

o Dalyvauti tarptautinése mokslinése konferencijose, tinklaveikos renginiuose,
brokerage* susitikimuose, sistemingai naudojant juos strateginiam ry3iy su
Vakary Europa uZmezgimui bei stiprinimui (neapsiribojant tradiciskai aktyviu
bendradarbiavimu su Ryty ir Vidurio Europos Salimis).

o Formalizuoti bendradarbiavimg per bendradarbiavimo sutartis, memorandumus ir
partnerystés susitarimus, kuriuose biity aiskiai apibréztos moksliniy tyrimy kryptys,
likesciai ir abipusiai jsipareigojimai.

Laukiami rezultatai
[gyvendinus §j prioriteta, IMC turi tapti:

o aktyviu ir matomu dalyviu pagrindinése Europos moksliniy tyrimy iniciatyvose;
o patikimu partneriu HE ir kituose didelés apimties tarptautiniuose projektuose;
o reik$mingu dalyviu Europos referencijos centry ir kity tarptautiniy tinkly veikloje;
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o institucija, turindia aiSkiai apibréZtas ir veikian&ias ilgalaikes strategines
partnerystes Vakary Europoje.

Detalesnis siekiami rezultatai ir veiklos rodikliai pateikiami 6 skyriuje ,,Siekiami rodikliai®.

4.2. Zmogiikieji i¥tekliai ir mobilumas
Tarptautinis Zmogiskujy istekliy stiprinimas ir mobilumo skatinimas yra esminé sglyga IMC
mokslinés kokybés, tarptautinio konkurencingumo ir inovacijy potencialo augimui. Be
auksCiausios kvalifikacijos tyréjy, klinikiniy praktiky ir jaunyjy mokslininky pritraukimo bei ju
integravimo | tarptautinius tinklus, nejmanoma uztikrinti nei sékmingo dalyvavimo auksto lygio
tarptautiniuose projektuose, nei tvarios mokslo ekosistemos plétros.

Taigi, pagrindinis Zmogiskyjy istekliy ir mobilumo prioriteto tikslas - sukurti patrauklig,
tarptautiniu mastu konkurencingg ir anglakalbe moksling aplinka, kuri leisty:

o sistemingai pritraukti ir islaikyti uZsienio doktorantus, podoktorantiiros tyréjus ir
patyrusius mokslininkus,

o uztikrinti IMC mokslininky ilgalaikj ir kryptinga mobiluma | pirmaujanéius
pasaulio centrus,

o formuoti tarptautines, aukstos kompetencijos tyréjy grupes ir lyderystés
branduolius.

Pagrindiniai veiksmai

UZsienio doktoranty ir pedoktorantiiros (,,Post-Doc*) stazuotojy pritraukimas:

o Aktyvus dalyvavimas ,Marie Sklodowska-Curie Actions* (MSCA) ir panasiose
programose

o Sistemingai identifikuoti ir viesinti IMC moksliniy tyrimy temas, tinkamas MSCA
»Doctoral Networks®, , Postdoctoral Fellowships® ir kitoms tarptautinio mobilumo
schemoms.

o Sukurti viding paramos sistema (projekty biurg / kontaktinj asmenj), teikiant
konsultacijas potencialiems kandidatams (paraisky rengimas, administraciné
dokumentacija, relokacijos klausimai).

Tarptautiniy doktorantiiros studijy ir podoktorantiires pozicijy paketavimas

o Parengti standartizuotus, angly kalba pateiktus doktorantiiros ir postdoc pozicijy
aprasus (Research topics, supervision, infrastructure, career perspectives).

o Uztikrinti konkurencingas sglygas: aisky finansavimo modelj, aiskias Karjeros
perspektyvas, jsitraukimg j tarptautinius projektus ir bendradarbiavimg su uzsienio
partneriais.
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Tiksliné tarptautiné atranka ir vieSinimas

o Skelbti doktorantiiros ir postdoc pozicijas tarptautinése platformose (EURAXESS,
ES universitety tinklai, tarptautiniai mokslo portalai, profesiniai socialiniai tinklai).

o Vystyti partnerystes su uZsienio universitetais, sitlant jungtines doktorantiiros
programas.

Integracija ir mentorysté

o Idiegti struktliruoty mentorystés sistemg uZsienio doktorantams ir postdoc’ams
(moksiinis vadovas + karjeros/organizacinis mentorius).

o Organizuoti jvadines programas angly kalba: supaZindinimas su IMC struktiira,
tyrimy infrastruktiira, administraciniais procesais, etikos ir duomeny tvarkymo
reikalavimais.

4.2.1. Naujy tyréjy grupiy pritraukimas
Tarptautiniy tyréjy grupiy pritraukimo modelis

o Sukurti aiky pasiulyma potencialioms tyréjy grupéms (pvz., 1 grupés vadovas +
2—4 nariai): infrastruktiira, laboratorijos, prieiga prie pacienty ir duomenuy,
integracija i klinikinius padalinius, finansinio bendrafinansavimo galimybés.

o Orientuotis | tarptautiniu mastu pripaZintas, tarpdisciplinines kryptis (pvz.,
preciziné medicina, duomeny mokslas sveikatoje, transliaciniai tyrimai), kur IMC
gali pasitlyti unikalius klinikinius ar duomeny iSteklius.

Karjeros ir finansavimo kelio aiSkumas

o Apibrézti skaidry karjeros kelig atvykstancioms tyréjy grupéms: laikinos pozicijos
su aiskiais pasiekimy kriterijais (publikacijos, projektai, pritrauktas finansavimas)
ir galimybe pereiti | pastovesnes pareigas.

o Derinti su nacionalinémis ir tarptautinémis priemonémis (pvz., ,, Widening
participation” kvietimai, ERA Chairs, EIC, priva¢iy fondy programos).

Tarptautiné atranka ir galimybiy Zemélapis

o Identifikuoti potencialius kandidatus ir grupes per tarptautinius tinklus,
konferencijas, asmeninius ry§ius bei rekomendacijas.

o Parengti IMC kaip priimanéios institucijos pristatymg angly kalba, akcentuojant:
klinikinj profilj, tyrimy resursus, paramos struktiiras ir gyvenimo kokybe (Vilnius
— tylus, §varus, modernus miestas, Europos Zalioji sostiné 2025).

4.2.2. ,Visiting Professors® programa — pasaulinio lygio eksperty pritraukimas

Struktiaruotos ,,Visiting Professors* programos sukiirimas
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© ApibreZti programos modelj: trukmé (pvz., 24 savaités), veikly paketai (paskaitos,
seminarai, bendry projekty rengimas, doktoranty konsultavimas, klinikiniy atvejy
aptarimai).

o Nustatyti prioritetines temines sritis, kuriose ,pasaulinio lygio Zvaigzdziy®
dalyvavimas duoty didZiausig impulsg IMC (pvz., inovatyvils gydymo metodai,
dirbtinis intelektas medicinoje, in vivo modeliai).

Rinkodara ir atranka

o Kryptingai kviesti mokslininkus, turin&ius auk$ta H-indeksa, vadovaujanéius
tarptautiniams konsorciumams ar pripazintus klinikinius lyderius.

o Skatinti, kad kiekvienas ,,Visiting Professor* vizitas bty susietas su konkregiais
rezultatais: parengtos bendros projekty paraiskos, bendraautoriskos publikacijos,
Jjungtinés mokymo programos.

Matomumas ir poveikis organizacijai

o Viesinti ,,Visiting Professors“ vizitus IMC viduje ir iSoréje (svetainé, socialiniai
tinklai, nacionaliniai medijos kanalai), didinant IMC patraukluma.

© Jtraukti kiek jmanoma platesnj IMC darbuotojy rata j susitikimus, seminarus ir
diskusijas su kviestiniais profesoriais, kad biity kuriamas ilgalaikis Ziniy perdavimo
efektas.

4.2.3. IMC mokslininky ilgalaikés stazuotés geriausiuose centruose
Strateginiy staZuo&iy prioritety nustatymas

o Identifikuoti prioritetinius centrus Vakary Europoje ir JAV (bei kitur pasaulyje),
kurivose stazuotés suteikty didZiausia mokslinés ir klinikinés kompetencijos
augimo naudg.

¢ Suderinti stazuoCiy kryptis su IMC strateginémis mokslo ir klinikines plétros
stitimis (pvz., pazangi diagnostika, paZangios terapijos, rety ligy valdymas,
skaitmeniné sveikata).

Stazuofiy programy ir finansavimo modeliy sukiirimas

o ldiegti viding konkurencing atranks ilgalaikéms (1-6 mén.) stazuotéms, numatant
aifkius atrankos kriterijus (mokslo rezultatai, potencialus griztamosios naudos
poveikis IMC, dalyvavimas tarptautiniuose projektuose).

o Derinti staZuotes su ES ir nacionalinémis finansavimo programomis (MSCA,
nacionalinés stipendijos, privaciy fondy schemos), uztikrinant stabily finansavimo
mechanizma.
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Ziniy graZos j IMC uZtikrinimas

o Numatyti privalomg ,Ziniy perdavimo™ komponentg po staZuotés: ataskaitos,
seminarai kolegoms, naujy metodiky jdiegimas, bendry projekty inicijavimas su
priimancia institucija.

o Skatinti, kad ilgalaikés staZzuotés biity naudojamos kaip tramplinas jungtiniams
projektams, bendraautoriSkumui ir IMC jsitraukimui j tarptautinius konsorciumus.

4.2.4. Anglakalbés, atviros ir draugiskos aplinkos sukiirimas

Sis komponentas yra horizontalus ir biitinas visy aukéé¢iau i§vardinty veiksmy sekmei.

Angly kalbos kaip darbo ir bendravimo kalbos integravimas

o Standartizuoti pagrinding moksling ir projekting dokumentacija angly kalba
(pareigybiy aprasai, konkurso salygos, taisyklés, tvarkos aprasai, projekty gairés).

o Uztikrinti, kad pagrindiniai vidiniai komunikacijos kanalai (intranetas,
navjienlaiskiai, aktualis administraciniai prane$imai) buty bent dvikalbiai
(LT/EN), o mokslinéje ir tarptautinéje veikloje — prioritetiskai angly k.

Tarptautiniy darbuotojy integracija

o Sukurti aiskia ir matoma informacine erdve angly kalba: atvykimo gidas
(relokacija, legalizacija, sveikatos draudimas, socialinés garantijos, kasdiené
infrastruktiira mieste).

o Paskirti atsakingg koordinatoriy ar komanda, padedanéig uZsienio darbuotojams ir
stazuotojams pirmosiomis savaitémis (administraciniai klausimai, kontaktai,
praktine pagalba).

Kultiriné atvirumo ir jtraukties politika

o Organizuoti reguliarius tarptautinius renginius (mokslinius seminarus, neformalius
susitikimus), kuriuose pagrindiné kalba — angly, o dalyvauti kvie¢iami tiek lietuviy,
tiek uZsienio darbuotojai.

o Skatinti vadovus ir tyréjy grupiy lyderius sgmoningai jtraukti uZsienio kolegas j
sprendimy priémima, moksliniy grupiy veiklg, komitetus ir darbo grupes.

Kalbiniy kompetenciju stiprinimas

o Sidlyti tikslines angly kalbos tobulinimo programas IMC darbuotojams, orientuotas
i moksline ir profesing leksika (mokslinés prezentacijos, radytiné komunikacija,
derybos, projekty rengimas). ‘

o Integruoti kalbinius ir kultfirintus mokymus | naujy darbuotojy jvedimo procesa.
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Laukiamas poveikis
Igyvendinus §j prioritetg, IMC turéty:

o tapti patrauklia institucija uZsienio doktorantams, postdoc’ams ir tyréjy grupéms,

o sistemingai didinti tarptautinio personalo dalj ir sékmingy tarptautinio mobilumo
atvejy skaiciy,

O sustiprinti savo moksling lyderyst¢ per ilgalaikj bendradarbiavima su
pirmaujanciais pasaulio centrais,

o tureti funkcionuojan¢ig, anglakalbe ir kultdriskai atvira aplinka, kuri palaiko
tarptautinj bendradarbiavimg visais lygmenimis.

4.3. Inovacijos ir verslo bendradarbiavimas

Inovacijos ir kryptingas bendradarbiavimas su verslu yra kritiskai svarbiis IMC, siekianéiam ne
tik kurti aukstos kokybés mokslinius rezultatus, bet ir paversti _]UOS realig vert¢ generuojanciais
produktais, paslaugomis bei technologijomis tarptautiniu mastu. Sio prioriteto esmeé —
sistemingai integruoti IMC mokslinj potenciala j globalias MTEP (moksliniy tyrimy ir
eksperimentines plétros) vertés grandines, stiprinti technologijy perdavima ir sékmingai
Isitvirtinti tarptautinése i mnovacijy rinkose.

Tikslas — sukurti IMC, kaip patikimo ir aukstos pridétinés vertés inovacijy partnerio, reputacijg
tarptautineje biotechnologijy ir medicinos technologijy ekosistemoje, uZtikrinant:

* sistemingg MTEP bendradarbiavimg su globaliomis kompanijomis,
« aktyvy dalyvavimg tarptautinése inovacijy ir partnerystés platformose,

«  profesionaly tarptautinj intelektinés nuosavybés (IN) valdyma, patentavimg ir
licencijavima uZsienio rinkoms.

Pagrindiniai veiksmai:
4.3.1. Bendri MTEP projektai su uZsienio pradedan&iomis kompanijomis
« Strateginiy partneriy identifikavimas ir segmentavimas

o SistemiSkai surliuoti tarptautines farmacijos, biotechnologijy, medicinos
technologijy ir skaitmeninés sveikatos kompanijas, kuriy MTEP kryptys sutampa
su IMC mokslinémis ir klinikinémis kompetencijomis.

o ISskirti prioritetinius segmentus (pvz., onkologija, neurodegeneraciniy ligy terapija,
biologiniai vaistai, geny terapija, diagnostikos technologijos).
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Vertés pasiiilymo verslui sukiirimas

8]

a

Parengti aidky IMC kaip MTEP partnerio pasiiilyma angly kalba: ikiklinikiniy
tyrimy pajégumai, prieiga prie specifiniy pacienty populiacijy, biobanky ir registru,
pazangi laboratoriné infrastruktiira, eksperty kompetencijos.

Akcentuoti IMC stiprybes: auksta ikiklinikinio tyrimo kokybé, klinikiniy tyrimy
bazé, grieztas etikos ir duomeny apsaugos reikalavimy laikymasis, lankstus
bendradarbiavimo modelis.

Bendri tyrimy ir klinikiniai projektai

]

Vystyti bendrus ikiklinikinius ir klinikinius MTEP projektus (I-IV fazés klinikiniai
tyrimai, real-world evidence tyrimai, veiksmingumo ir saugumo studijos,
biomarkeriy ir diagnostikos testy validacija).

Skatinti hibridinius modelius: kartu su kompanijomis teikti paraiskas ES ir kitoms
tarptautinéms programoms (Horizon Europe, IMI/Innovative Health Initiative, EIT
Health ir kt.), taip paskirstant rizika ir didinant projekty apimtj.

Uizsakomieji tyrimai ir paslaugos

(o]

4.3.2.

Plétoti aukstos kokybés moksliniy ir klinikiniy paslaugy portfelj farmacijos ir
biotechnologijy sektoriui: bioanalitiniai tyrimai, duomeny analizé, klinikiniy
tyrimy planavimas ir vykdymas, specializuotos laboratorinés paslaugos.

Nustatyti standartizuotas bendradarbiavimo ir kainodaros schemas, uZtikrinant
skaidrumg, efektyvumag ir patraukluma verslo partneriams.

Dalyvavimas tarptautinése parodose ir partnerystés renginiuose

Strateginiy renginiy identifikavimas

(o]

Identifikuoti ir prioritetizuoti pagrindines tarptautines inovacijy ir biotechnologijy
platformas (pvz., ,,BIO International Convention®, ,BIO-Europe®, Bio-FIT,
teminés partnering konferencijos, ,HealthTech” renginiai), kuriose IMC
dalyvavimas turéty didziausia graza.

Nustatyti metinj dalyvavimo kalendoriy, suderintg su IMC strateginiais tikslais ir
MTEP kryptimis.

 Profesionalus IMC pristatymas ir ,,deal-flow“ potencialas

o

Parengti ir nuolat atnaujinti profesionalias angly kalba prezentacijas, ,,pitch™
medziaga, vienlapio ir ,,technology offers* dokumentus, orientuotus j versla.
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o Uztikrinti, kad IMC atstovai Siuose renginiuose aktyviai dalyvauty ,partnering®
sesijose, B2B susitikimuose, panelinése diskusijose, prezentacijose, o ne vien tik
fiziniame stendo buvime.

4.3.3. Tarptautinis patentavimas ir licencijavimas uZsienio rinkoms
Profesionali intelektinés nuosavybés (IN) valdymo sistema

o Sustiprinti IMC technologijy perdavimo / intelektinés nuosavybés valdymo
funkeijg (Inovacijy skyrius), atsakingg uZ iSradimy identifikavima, vertinima,
patentavimo strategija ir komercializavimg.

o Atnaujinti viding IN politika, aiskiai apibréZiandia teises, pareigas ir naudos
pasidalijimg tarp IMC ir iSradéjy (mokslininky, klinikiniy praktiky).

Tarptautinio patentavimo strategija (EPO, USPTO ir kt.)

o Nuo ankstyvosios stadijos planuoti potencialiai komercializavimo vertus
sprendimus tarptautiniu mastu: Europos patenty tarnyba (EPO), JAV patenty ir
prekiy Zenkly tarnyba (USPTO) ir, pagal poreikj, kitos rinkos (pvz., Kanada,
Japonija, Piety Kor¢ja).

o Prioritety teikti iSradimams, turintiems aiskia verslo logika ir globaly rinkos
potenciala (vaistai, diagnostikos metodai, medicinos prietaisai, skaitmeniniai
sveikatos sprendimai, algoritmai ir pan.).

Licencijavimas ir technologijy perdavimas uZsienio partneriams

o Aktyviai ieSkoti licencijos gavéjy tarp tarptautiniy farmacijos, biotechnologijy,
medicinos technologijy ir IT kompanijuy, sitilant aidkiai suformuluotus technologijy
paketus.

o Derétis del licencijavimo modeliy (i§imtinés/ne-iSimtinés licencijos, ,,milestone
payments®, ,royalties”, bendros jmonés ar ,,co-development® susitarimai),
uZtikrinant IMC ilgalaikg finansing ir reputacine nauda.

Mokymai ir kultiiros kaita IN srityje

o Organizuoti tikslinius mokymus IMC mokslininkams ir klinikiniams darbuotojams
apie patentavimg, duomeny konfidencialumg, publikavimo ir patentavimo seka,
komercializavimo galimybes.

o Skatinti ,inovacines antenas* moksliniuose padaliniuose — asmenis, atsakingus uz
potencialiy iSradimy ankstyva identifikavima ir perdavimg TTO.
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4.3.4. Veiksmai tvariai inovacijy ekosistemai
Pumpuriniy jmoniy ir startuoliy ekosistemos vystymas

o Sudaryti palankias sglygas IMC mokslininkams inicijuoti spin-off (pumpurines
imones), pagristus IMC sukurta technologija ar Ziniomis (aidkios taisykles, dalies
IN perleidimo modeliai).

o Bendradarbiauti su nacionaliniais inovacijy parkais, akceleratoriais ir rizikos
kapitalo fondais, siekiant pritraukti uZsienio investicijas j IMC kilmés
technologijas.

Atvirosios inovacijos ir ,,co-creation* modeliai

o Kurti atvirosios inovacijos platformas su verslu (joint labs, co-creation centrai,
Hliving labs“ klinikinéje aplinkoje), leidZiancias kartu testuoti ir validuoti naujus
produktus realioje klinikinéje praktikoje.

o Skatinti bendrus akseleratoriaus konkursus su jmonémis (pvz., sprendimai

v —

konkre¢ioms klinikinéms problemoms, duomeny analizés i§Sukiai ir kt.).

Laukiamas poveikis

Igyvendinus §j prioriteta, IMC turéty;

biiti pripazjstamas kaip patikimas ir aukStos kompetencijos MTEP partneris globalioms
farmacijos ir biotechnologijy kompanijoms,

turéti nuosekliai augantj bendry MTEP projekty ir kontraktiniy tyrimy portfelj,

biiti matomas ir aktyviai veikiantis tarptautinése inovacijy ir partnerystés platformose
(pvz., ,,.BIO International Convention® ir kt.),

turéti profesionaliai valdomg tarptautinio patentavimo ir licencijavimo sistema,
generuojandia finansing graza ir jtvirtinangig IMC inovacijas globaliose rinkose,

zingsnis po Zingsnio formuoti IMC kilmés inovacijy ir technologijy komercializavimo
sékmés istorijas (licencijavimo sandoriai, pumpurinés jmonés, tarptautinés partnerystes).

Laukiamas poveikis detalizuojamas 6 skyriuje.

4.4. Infrastruktira ir atvira prieiga

pranasumy tarptautinéje mokslo ir inovacijy erdvéje. Tadiau pati infrastruktiira vert¢ kuria tik
tuomet, kai ji yra matoma, atvira ir aktyviai naudojama tarptautiniy partneriy. Sio prioriteto esmeé
— paversti IMC infrastruktiirg (biobanka, vivariuma, laboratorijas, duomeny iSteklius ir kt.)
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tarptautiniu mastu patrauklia atviros prieigos platforma, integruota | Europos ir pasaulinius
moksliniy infrastruktiiry tinklus.

Tikslas — sukurti tarptautiniu mastu pripaZinta, kokybiskai valdomag ir atviros prieigos principais
pagrista IMC infrastruktiiros ekosistema, kuri:

o bty integruota j pagrindinius ES moksliniy infrastruktiiry tinklus,

o teikty patikimas, standartizuotas ir konkurencingas paslaugas tarptautiniams
vartotojams,

o generuoty prideting verte IMC mokslui, inovacijoms ir finansiniam tvarumui.

4.4.1. IMC infrastruktiiros atvérimas tarptautiniams vartotojams

Prioritetiniy infrastruktiry identifikavimas ir ,,brand’inimas®

- Aiskiai apibrézti tas IMC infrastruktiiras, kurios turi didZiausia potenciala tarptautinei atvirai
prieigai: biobankas, vivariumas ir specializuotos laboratorijos (tékmés citometrija, lgsteliy
risiavimas, konfokaliné mikroskopija, egzosomy auginimas ir gryninimas).

- Kiekvienai infrastruktirai reikia parengti aiSku angliska profil: paslaugos, pajégumai, technines
specifikacijos, kokybés standartai, atsakingi kontaktai.

Atviros prieigos politikos ir procediiry sukiirimas

- Parengti ir patvirtinti IMC lygmens atviros prieigos politika, reglamentuojandia:

- kas gali naudotis infrastruktiira (pvz., akademiniai partneriai, verslas, iforiniai vartotojai),

- kokiomis sglygomis (mokesé€iai, prioritety tvarka, etikos ir teisiniy reikalavimy laikymasis),

- kokia tvarka priimami pra§ymai (paraisky forma, vertinimo kriterijai, sprendimy priémimas,
apskundimo tvarka).

- Standartizuoti dokumentuotus procesus ir SOP (Standard Operating Procedures),
uztikrinancius vienoda paslaugy kokybe ir atitikimga tarptautiniams reikalavimams.

Skaitmeniné prieiga ir informacijos matomumas

- Sukurti aiSky, angly kalba veikiangig interneting atviros prieigos infrastruktiiry portala,
integruotg IMC internetinéje svetaingje: paslaugy katalogas, techninés specifikacijos,
naudojimosi sglygos, kainodara, uzklausos forma.

- Ten, kur jmanoma, uztikrinti nuotoline prieiga arba ,,remote services* modelj (pvz., méginiy
analizes, duomeny analizes, bioinformatika, konsultacijas), kad uZsienio partneriai galéty
naudotis paslaugomis be fizinio atvykimo.
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Kokybés ir sertifikavimo uZtikrinimas

- Siekti atitikties tarptautiniams kokybés standartams (pvz., ISO, GLP, biobanky kokybes
gairés) ir tai aiSkiai komunikuoti tarptautiniams vartotojams.

- Reguliariai atlikti infrastruktiiry auditg ir vartotojy pasitenkinimo vertinimus, kad biity
uZztikrintas testinis paslaugy gerinimas.

4.4.2. Isitraukimas j ES infrastruktiry tinklus

Narysté ir aktyvus dalyvavimas ES infrastruktiiry konsorciumuose

IMC yra Lietuvos nacionalinio biobanko dalyvis. Lietuvos nacionalinis biobankas yra
infrastruktiira, renkanti, sauganti ir tirianti Lietuvos gyventojy biologinius méginius (pvz., krauja,
audinius) ir su jais susijusig sveikatos informacija, siekiant spartinti medicinos mokslg, kurti naujas
diagnostikos bei gydymo priemones, gerinti visuomenés sveikata, jtraukiant visus gyventojus,
iskaitant vaikus, ir veikiant pagal grieztus etikos bei duomeny apsaugos reikalavimus. IMC
biobankas - moderni biologiniy tyrimy saugykla, skirta moksliniy tyrimy, sveikatos priezifiros
inovacijy ir personalizuotos medicinos plétrai. Jkurtas laikantis auk3¢iausiy etikos ir reguliavimo
standarty.

Biobanko tikslas — teikti Lietuvos ir uZsienio mokslininkams atlickantiems jvairiy sriciy
biomedicininius tyrimas, siekiant optimizuoti ir tobulinti ligy diagnostika ir gydyma, kurti gydymo
strategijas bei priemones, remti regeneracing ir transliacing medicing, sifilant aukS$tos kokybés,
etiskai gautus biologinius méginius, ypatingg démes;j skiriant gyvy lasteliy ir kelio sgnario audiniy
tyrimams.

IMC kartu su Lietuvos nacionaliniu biobanku yra pilnavertis pagrindinio Europos Sajungoje Sios
srities infrastruktiros tinklo — BBMRI-ERIC dalyvis. Kol kas IMC neturi didelés méginiy
kolekcijos ir biobankavimo veikla yra tik pradedama, tad nuo pat pradziy reikia uZztikrinti, kad
IMC biobankas atitikty auk$¢iausius BBMRI-ERIC techninius, etinius ir duomeny valdymo
reikalavimus, ir bity matomas per jy katalogus ir prieigos sistemas.

Ateityje rekomenduojama jvertinti galimybes jungtis prie kity tinkly (pvz., ECRIN — klinikiniams
tyrimams, Euro-Biolmaging — vaizdinimo infrastruktiiroms ir pan.).

Tinkly veiklos panaudojimas IMC plétrai

- Aktyviai dalyvauti ES infrastruktiiry tinkly darbo grupése, pilotiniuose projektuose,
standarty kiirime, taip stiprinant IMC matomumg ir jtakg.

- Naudotis tinkly teikiamomis galimybémis — dalyvauti bendruose ES projektuose,
bandomuosiuose tyrimuose, mokymuose, gauti eksperting paramg infrastruktiiros vystymui.
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4.4.3. Atviros prieigos paslaugy teikimas uZsienio klientams

Paslaugy portfelio struktiiravimas ir kainodara. Siuo metu IMC teikiamos atviros prieigos
paslaugos labiau orientuotos j Lietuvos klientus, nors internetiniame puslapyje informacija yra
pateikiama tiek lietuviy, tiek angly kalbomis. Rekomenduojama daugiau komunikuoti teikiamas
paslaugas ir padidinti srauto pritraukima j IMC.

- Aiskiai suformuoti atviros prieigos paslaugy paketa uzsienio klientams:
o biobanko paslaugos (méginiy paieska, atranka, paruo§imas, duomeny susiejimas);
o vivariumo paslaugos (in vivo modeliai, eksperimentai, prieZifira);
o laboratoriniy analiziy ir kt. tyrimy paslaugos,
- Nustatyti skaidrig, konkurencingg ir aiSkiai komunikuojama kainodarg, atskirai iSskiriant
akademinius ir komercinius uZsienio klientus.

Verslo plétros ir rinkodaros veiklos

- Tikslingai pristatyti IMC infrastruktiiros paslaugas tarptautinéms auditorijoms: per ES
infrastruktiry tinklus, tarptautines konferencijas ir parodas, profesinius tinklus ir temines

platformas.
- Vystyti ilgalaikius santykius su uzsienio akademiniais ir komerciniais klientais, kuriems IMC

galety tapti nuolatiniu paslaugy teikéju.

4.4.4. Infrastruktiros valdymas

Infrastruktiiros valdymo profesionalizavimas

- Skirti dedikuotus infrastruktiiros ir atviros prieigos koordinatorius (pvz., biobanko,
vivariumo, laboratorijy), atsakingus uZ tarptautiniy uZklausy aptarnavima, sutartis, kokybés
uztikrinimag.

- Idiegti centralizuoty infrastruktiiros ir paslaugy uZsakymy bei apskaitos sistemg (angly
kalba).

Tvarus infrastruktiiros finansavimo modelis

- Derinti ES projektinj finansavima, nacionalines 1é3as ir uzsienio klienty generuojamas
pajamas taip, kad infrastruktiira biity finansiskai tvari ir konkurencinga.

- Naudoti atviros prieigos veiklg kaip argumenta tolesniam infrastruktiiros atnaujinimo
finansavimui.
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Laukiamas poveikis

Igyvendinus §j prioriteta, IMC turéty:

O

tapti matoma ir geidziama infrastruktiiros partnere Europos moksliniy
infrastruktiiry tinkluose (pvz., BBMRI-ERIC ir kt.),

sistemingai didinti tarptautiniy vartotojy ir uzsienio klienty skaiciy,
besinaudojanciy IMC biobanko, vivariumo ir kity infrastruktiiry paslaugomis,
generuoti papildomas pajamas ir moksling vert¢ per atviros prieigos projektus ir
paslaugas,

sustiprinti savo mokslo ir inovacijy ekosistema, pagrjsta aukstos kokybés,
tarptautiniu mastu pripaZinta infrastruktira.
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5. Strategijos jgyvendinimo valdymas, resursai ir komunikacija

Sékmingas tarptautinio bendradarbiavimo strategijos jgyvendinimas priklauso nuo aidkios
valdymo struktiiros, tikslinio finansiniy istekliy paskirstymo ir proaktyvios komunikacijos. Siame
skyriuje apibréziamas veiklos modelis, uZtikrinantis, kad iskelti tikslai virsty realiais rezultatais.

3.1. Valdymo struktira ir atsakomybés

Strategijos jgyvendinimas yra integruotas j bendra organizacijos vadybos sistema, paskirstant
atsakomybes trimis lygmenimis: strateginiu, kokybiniu ir operaciniu.

Strateginé lyderysté: Direktorius

Organizacijos vadovas atlieka pagrindinj vaidmenj formuojant ir palaikant auks¢iausio lygio
partnerystes.

» Atsakomybés:

o Tiesioginis démesys derybose su strateginiais partneriais ir tarptautiniy aljansy
vadovais.

o Strateginiy kryp€iy tvirtinimas ir metiniy tarptautinés plétros KPI nustatymas.

o Sprendimy priémimas dél instituciniy narys¢iy tarptautinése asociacijose.

Kokybés uztikrinimas: Mokslo taryba

Mokslo taryba veikia kaip ,kokybés filtras, uztikrinantis, kad tarptautine veikla atitikty IMC
mokslinés ekscelencijos standartus.

¢ Atsakomybés:
o Potencialiy moksliniy partneriy kompetencijy vertinimas.

o Prioritetiniy moksliniy temy, kurioms ieskoma tarptautiniy  partneriy,
suformulavimas.

o Bendry moksliniy publikacijy kokybés stebésena ir rekomendacijy teikimas dél
dalyvavimo specifinése auksto reitingo konferencijose.
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Operacinis vykdymas: Inovacijy skyrius

Inovacijy skyrius yra pagrindinis ,,variklis®, uZztikrinantis kasdien] bendradarbiavimo procesy
sklanduma.

¢ Atsakomybés:

o Tarptautiniy paraisky (,Horizon Europe“ ir kt.) rengimas, administravimas ir
derinimas su partneriais.

o Tarptautiniy kvietimy teikti paraiSkas stebésena ir mokslininky informavimas.
o Sutaréiy (MoU, konsorciumy sutar¢iy) teisinis ir administracinis parengimas.
o Mokslininky mobilumo, vizity ir stazuo€iy logistinis bei finansinis koordinavimas.

o Duomeny bazés apie partneriy (pvz., UCD, Vigo, Liublianos, Vroclavo medicinos
universitety) projektinj aktyvuma valdymas.

5.2. Finansiniy iStekliy planavimas ir biudZetas

Tarptautinis bendradarbiavimas reikalauja tiksliniy investicijy. IMC biudZzeto formavimas remiasi
principu ,Investicija j rezultatg”, o ne ,I$laidos veiklai“. LeSos skirstomos pagal strateginj
prioriteta.

Pagrindinés biudZzeto eilutés:
1. Tikslinés komandiruotés ir mobilumas:

o Numatomas finansavimas ne tik dalyvavimui konferencijose, bet ir darbiniams
vizitams pas strateginius partnerius (pvz., Vokietijoje ar Skandinavijoje) rengiant
bendras paraiskas.

o Prioritetas teikiamas vizitams, kuriy tikslas — konsorciumy formavimas arba
konkreciy projekty inicijavimas,

2. Narysteés tarptautinése asociacijose ir tinkluose:

o BiudZetas skiriamas mokes€iams uZ narystg prestiZinése organizacijose, kurios
suteikia prieigg prie partneriy paieskos platformy ir politikos formavimo grupiy.
Kiekviena narysté kasmet vertinama pagal atne$tg nauda (ROI).

3. Konferencijos ir mokslo renginiai:

o Finansuojamas IMC mokslininky dalyvavimas tik auks¢iausio lygio (A lygio)
tarptautinése konferencijose, kuriose pristatomi organizacijos pasiekimai ir
mezgami rysiai su biotechnologijy lyderiais (JAV, Japonija, Vakary Europa), arba
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labai siaurose mokslo temating sritj atitinkan&iose niginése konferencijos ar mokslo
renginiuose.

4. Partneriy priémimas:

o LeSos, skirtos kviestiniy profesoriy ar partneriy atstovy priémimui IMC,
organizuojant bendrus seminarus ar strategines sesijas.

5.3. Komunikacija ir tarptautinis matomumas

Norint pritraukti auks¢iausio lygio partnerius, IMC privalo biiti matoma kaip inovatyvi ir patikima
organizacija. Komunikacijos strategija orientuota j ekspertinio jvaizdzio formavima.

Komunikacijos kanalai ir veiksmai:
» Profesiniai socialiniai tinklai (LinkedIn):

o Nuolatinis sékmés istorijy viefinimas: bendri projektai su strateginiais partneriais
(pvz., ,,Sekmingas startas su University College Dublin®), vizity akimirkos,
pasira$ytos sutartys.

o Tiksline komunikacija, orientuota j Vakary Europos ir JAV biotechnologijy
bendruomenes.

e Mokslo portalai ir duomeny bazés:

o Aktyvus profiliy valdymas platformose (pvz., ResearchGate, Cordis), uztikrinant,
kad IMC mokslininky publikacijos ir kompetencijos biity lengvai randamos
potencialiy partneriy.

o Dalyvavimas partneriy paieskos sistemose specifiniams kvietimams.
« Vidiné komunikacija ir ,,Ambasadorysté*:

o Kiekvienas IMC mokslininkas, vykstantis j konferencija, turi buti apriipinamas
reprezentacine medZiaga (standartizuotas pristatymas apie IMC kompetencijas ir
partneriy tinklg), taip tampant organizacijos ambasadoriumi.

Komunikacijos strategija yra labai plati ir atskira tema. Cia pateikiami tik pagrindiniai principai,
susij¢ su tarptautinio matomumo didinimu ir komunikacijos priemonémis skirtomis tarptautinei
auditorijai. Rekomenduotina IMC parengti atskira komunikacijos strategija, kuri apimty tikslus,
veiksmus bei siekiamus rezultatus visos IMC komunikacijos.
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6. Riziky vertinimas ir valdymo planas

Tarptautiné plétra atveria dideles galimybes, tadiau neiSvengiamai susijusi su specifinémis
rizikomis. Siekiant uZtikrinti IMC veiklos tgstinumg ir stabiluma, yra identifikuotos trys
pagrindineés riziky grupés bei numatytos jy valdymo (mitigacijos) priemonés (6.1. lentelé).

Rizika ApraSymas Valdymo priemonés
Geopolitinés ir | Veikiant  globaliu  mastu, | o Geografiné diversifikacija:
partnerystés tvarumo | organizacija tampa IMC  samoningai  vengia
rizikos priklausoma nuo perteklines priklausomybés nuo
makroekonominiy ir politiniy vieno regiono ar vienos Salies.
veiksniy, kurie gali staiga Subalansuotas portfelis (ES
pakeisti bendradarbiavimo Salys, JAV, Azija) uZtikrina,
salygas. kad sutrikus rySiams viename
. . regione, veikla bt
Geopolitiné  jtampa (pvz., g . . %
- kompensuojama kitur.
prekybos ribojimai,
dip!o_m_at_iniai konﬂiktai) arba | o Institucinis jsitvirtinimas:
politiniai  pokyciai  (pvz., Siekiama, kad partnerystés biity
»Brexit”  tipo  scenarijai, grindziamos ne tik asmeniniais
nacmna}hm\l‘.l prioritety kalté mokslininky ry$iais, bet ir
partneriy 3Salyse) gali lemti s e
i . ; oficialiomis tarpinstitucinémis
staigy partneriy praradimg G . e
: sutartimis, kurios uZtikrina
arba bendry projekty didesni teisini stabil
jSaldyma. Tai ypa¢ aktualu Kiegn Wisi) staoripimg,
dirbant  su  geografiskai
nutolusiais regionais (Azija) ar
Salimis, nepriklausaniomis
ES erdvei.
Finansinio  tvarumo | Projektineé veikla pasiZzymi| o Nuolatinis paraisky
rizikos cikliSkumu, todel egzistuoja »konvejeris“: Projekty skyrius

rizika susidurti su laikinu 1ésy
trikumu tarp finansavimo
periody.

~Finansiné duobé™ susidaro,
kai didelés apimties
tarptautiniai projektai baigiasi,
o nauji konkursai dar néra
laiméti arba finansavimas
véluoja. Tai kelia grésme
iSlaikyti suburtas  aukStos
kvalifikacijos komandas ir
testi mokslinius tyrimus.

uztikrina, kad paraiskos biity
teikiamos nuolat, nelaukiant
esamy projekty  pabaigos.

Taikomas persidengimo
principas.
o Pajamy Saltiniy

diversifikavimas:  Siekiama,
kad organizacijos biudZetg
sudaryty ne tik projektines
leSos, bet ir pajamos i
uzsakomyjy tyrimy bei
intelektinés nuosavybés

34



komercializavimo, kas leidZia
suformuoti finansinj rezerva
»tustiems* periodams.

Zmogiikqjq iStekliy ir | Sékmingas tarptautinis | o Nuo ,,Proty nutekéjimo* prie
»Proty  nutekéjimo* | bendradarbiavimas didina »Proty apykaitos“: IMC
rizikos rizika  prarasti  geriausius kei¢ia poziarj - idvykes
darbuotojus. mokslininkas  neturi  bati

prarastas. Skatinamas

IMC investuoja j doktoranty ir
Jaunyjy mokslininky ugdyma,
siuncia juos staZuotis j pirmos
pakopos partneriy institucijas

»dvigubos afiliacijos* modelis
arba iSvykusieji jtraukiami |
IMC veikla kaip asocijuoti

(Vokietija, JK, JAV). partneriai / ambasadoriai, taip
Egzistuoja didelé tikimybe, i$laikant rysj ir kuriant tiltus
kad gave prieiga prie geresnés biisimiems projektams.

infrastruktiros ar didesnio
darbo uZzmokescio, Sie talentai
nusprgs  nebegrizti  (,,Proty
nutekéjimas®).

o Reintegracijos mechanizmai:
Kuriamos patrauklios salygos
(pvz., reintegracijos projektai,
vadovavimo grupéms
galimybés) griZtantiems
mokslininkams, akcentuojant
greitesng  karjeros eigg ir
lankstuma, kurj gali pasitlyti
IMC, lyginant su didelémis,
biurokratiskomis Vakary
institucijomis.

6.1. lentel¢. Pagrindinés tarptautinio bendradarbiavimo rizikos ir Ju valdymo priemonés

Svarbu atkreipti démesj, kad riziky valdymas IMC strategijoje néra pasyvus stebéjimas, o
proaktyvus veikimas. Diversifikuojant geografines kryptis, uztikrinant nenutriikstamg paraigky
srautg ir lanks¢iai valdant talenty karjera, IMC siekia paversti potencialias grésmes valdomais
procesais.

Tarptautinis bendradarbiavimas bei jo teikiama nauda yra neatsiejama nuo galimy grésmiy. Tai
akcentuoja ir Europos Komisija, kuri yra parengusi rekomendacijas dél iforés grésmiy bei dél
moksliniy tyrimy saugumo didinimo. Siekiant uZtikrinti §iy grésmiy prevencijg bei jvertinti jy
galimg poveikj Inovatyvios medicinos centro veikloje, parengtos ir patvirtintos Inovatyvios
medicinos centro tarptautinio bendradarbiavimo galimos grésmés, su kuriomis rekomenduojama
susipazinti visiems IMC darbuotojams.
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Apibendrinimas

Sis igyvendinimo modelis sujungia strateging vadovybés vizija su operaciniais Inovacijy skyriaus
pajégumais, o Mokslo taryba uZtikrina turinio kokybg. Aiskiai suplanuoti finansiniai resursai ir
tikslinga komunikacija garantuoja, kad IMC ne tik reaguos | atsirandanéias galimybes, bet ir pati
formuos tarptauting darbotvarke pasirinktose prioritetinése rinkose.
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