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1. Projekto kontekstas ir tikslai

VieSojo valdymo agentara (VVA), jgyvendindama Europos Sgjungos struktariniy fondy léSomis
finansuojama projektg Nr. 11-002-P-0001 ,Valstybés tarnybos vadovy kompetencijy ugdymo
sistemos sukdrimas ir jdiegimas (,Lyderystés akademija®)“, bendradarbiavo su ISM vadybos ir
ekonomikos universitetu rengiant individualizuotas ugdymo programas.

Pagrindinis programy tikslas — sustiprinti valstybés tarnybos jstaigy vadovy gebejimus greitai ir laiku
turinys orientuotas j vieSojo sektoriaus organizacijy veiklos efektyvumo didinima, plétojant geriausias
Zzmogiskujy istekliy valdymo praktikas ir kuriant tvarig, centralizuotg vadovy ugdymo sistema.

2. Ugdymo programy struktdra ir tikslinés grupés

IS viso buvo parengtos SeSios ugdymo programos, pritaikytos dviem vadovy lygmenims bei
papildomiems jgudziams lavinti:

Augantys lyderiai: Vadovai, turintys nedidele vadovavimo patirtj (btsimi jstaigy vadovai).
Pazangus lyderiai: Patyre valstybés jstaigy vadovai, kurie vadovauja visai organizacijai ir yra
ekspertai-praktikai.

e Bendrosios programos: Skirtos abiejy lygmeny vadovams papildomiems jglidZiams —
mentorystei ir tinklaveikai — ugdyti.

Kiekvienai programai parengta metodiné medziaga lektoriui ir mokomoji medziaga dalyviui,
uztikrinanti mokymy nuoseklumg ir kokybe.

3. Ugdymo principai ir metodika



Programy rengimas grindZiamas Se8iais esminiais suaugusiyjy mokymosi principais, kurie uztikrina,
kad mokymasis bty ne vienkartinis ziniy suteikimas, o ilgalaikés mokymosi kulttiros formavimas:

Problemomis grjstas mokymasis: Sprendziamos realios vieSojo sektoriaus problemos.
Patyriminis mokymasis: Mokymasis per tiesiogine patirtj ir refleksija.

Dalyvio centriSkumas: Turinys pritaikytas asmeniniams dalyviy poreikiams ir patirciai.
Grupinis mokymasis: Skatinamas bendradarbiavimas ir idéjy mainai.

Mokymasis visg gyvenima: Ugdomas nuolatinio tobuléjimo jprotis.

Jvairiy formy mokymasis: Taikomi skirtingi metodai, pritaikyti jvairiems mokymosi stiliams.
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Naudojami aktyvis metodai: atvejo analizé, grupinés veiklos, interaktyvios paskaitos, konsultacinés
dirbtuvés, praktinés uzduotys, refleksijos dienorasciai bei individualus jsivertinimas.

4. Pagrindiniy ugdymo programy apzvalga

Remiantis Saltiniais, Zemiau pateikiama susisteminta ugdymo programy strukttiros lentele, parengta
pagal dokumente nurodytg formata:

Valstybés tarnybos jstaigy vadovy vadybiniy ir lyderystés kompetencijy ugdymo programy struktdra

Programos Ugdymo Programos (modulio) Programos apimtis
lygmuo pavadinimas
»Yra lyderis / Augantys Veikianti lyderysté: nuo 24 ak. val. (3 dienos)
lyderé, jtraukia ir | lyderiai vizijos prie veiksmo
jkvepia kitus
veikti“
»Yra lyderis / Pazangls Veikianti lyderysté: nuo 40 ak. val. (5 dienos)
lyderé, jtraukia ir | lyderiai veiksmo prie veiksmingumo
jkvepia kitus
siekti auksty
tiksly“
»Veikia Augantys Veikia strategiSkai. Moduliai: | 28 ak. val. (3,5 dienos)
strategiskai“ lyderiai 1. Vizija ir strategija; 2.
Strateginis mastymas; 3.
Tvarumo strategija




Programos Ugdymo Programos (modulio) Programos apimtis
lygmuo pavadinimas
»Veikia Pazangus Veikia strategiSkai. Moduliai: | 40 ak. val. (5 dienos)
strategiskai“ lyderiai 1. Strateginé lyderysté; 2.
Tvarumo strategija; 3.
Strateginis mgstymas; 4.
Inovacijy strategija; 5.
Strateginés derybos
Tinklaveika / Augantys ir Tinklaveika — 16 ak. val. (2 dienos)
»Vadovy klubas“ | PaZangus bendradarbiavimo ir augimo
lyderiai kelias
Mentorysté Augantys ir Mentorysté kaip lyderystés 15 ak. val. (1,8 dienos)
Pazangus ugdymo priemoné
lyderiai

Kiekvienai i$ Siy SeSiy programy parengta metodiné medziaga lektoriui ir tiek mokomoji medziaga
dalyviui. Programos suskirstytos siekiant stiprinti vadovy kompetencijas pagal jy patirtj (Augantys

lyderiai — basimi vadovai, PaZzangus lyderiai — ekspertai-praktikai) bei papildomus jgidZius.

6. Pasirengimo vertinimas ir pazangos matavimas

Prie$ pasirenkant tinkamg programos lygj (Auganciy ar Pazangiy), vadovams rekomenduojama atlikti

subjektyvy jsivertinimg. Pateikiami klausimynai, leidZiantys jvertinti savo patirtj rySiy karimo,
strateginio veikimo ir lyderystés profilio srityse.

Mokymy rezultatai vertinami:

Per refleksijos dienorascius ir sesijas po kiekvieno modulio.

Per ziniy jsivertinimo klausimynus mokymy pabaigoje (naudojant Likerto skale).
Rengiant asmeninius veiksmy planus ir praktiniy pokyciy inicijavimo mechanizmus savo

institucijose.

7. lgyvendinimo formatas ir techninés priemonés




Mokymai suprojektuoti taip, kad galéty vykti tiek kontaktiniu bidu, tiek nuotoliniu formatu (nors
kontaktinis formatas laikomas optimaliu praktinéms uzduotims).

e Techniniai reikalavimai: Kontaktiniams mokymams butinos erdvés grupiniam darbui
(,salos®), interaktyvios platformos (pvz., Miro, Mentimeter) bei tinkama akustiné jranga.
e Nuotolinis formatas: Naudojami virtualls kambariai mazy grupiy diskusijoms.

Ugdymo programos, parengtos ISM eksperty, yra orientuotos j praktine verte ir realius pokycius
vieSajame sektoriuje. Jos sujungia teorines jzvalgas su aktyviais mokymosi metodais, padedant
vadovams tapti pokycCiy ambasadoriais savo organizacijose, stiprinant jy strateginj kryptinguma,
inovatyvuma bei gebéjima kurti vieSagjg verte.

Si santrauka paruosta remiantis ISM vadybos ir ekonomikos universiteto eksperty parengtomis
metodinemis programomis



