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Siuolaikinéje valstybés tarnyboje vadovai susiduria su nuolatiniais i$$tkiais: batinybe laiku
reaguoti j besikeiCian€ius visuomenés poreikius, valdyti reikSmingus pokycius bei suburti ambicingas

Pagrindinis projekto tikslas — sukurti tvarig, centralizuotg vieSojo sektoriaus vadovy bendruyjy
kompetencijy ugdymo sistemg, skaidomg j modulius. Si sistema leidZia optimaliai panaudoti lé3as
vadovy tobuléjimui bei gerinti ugdymo kokybe, taikant efektyvias ir paveikias priemones, kurios sukuria
praktine verte valstybés tarnybos jstaigy veiklos organizavimui.

Programos parengtos vadovaujantis pilotiniu Valstybés tarnautojy kompetencijy modeliu ir yra
nukreiptos j dvi tikslines grupes:

e Augantys lyderiai — vadovai, turintys nedidele vadovavimo patirt;.
e Pazangaus lyderiai — patyre jstaigy vadovai, vadovaujantys visai organizacijai ir veikiantys kaip
ekspertai-praktikai.

2. Ugdymo programy rengimo principai ir metodai

Ugdymo programos parengtos remiantis mokymosi visg gyvenima principais, integruojant teorines
jzvalgas su praktine patirtimi bei skatinant grupinj mokymasi bei tinklaveikg tarp vadovy.

Sesi esminiai ugdymo programy rengimo principai:

1. Problemomis grjstas mokymasis (Problem-Based Learning): mokymasis sprendziant realias
vieSojo sektoriaus problemas.

2. Patyriminis mokymasis (Experiential Learning): tiesioginé patirtis per praktines uzduotis ir
simuliacijas.

3. Dalyvio centriSkumas: orientacija j dalyvio asmenine patirtj, poreikius ir lukescius.



4. Grupinis mokymasis: bendradarbiavimas, diskusijos ir idéjy mainai.
5. Mokymasis visg gyvenima: nuolatinis jgtidziy tobulinimas ir ilgalaikio mokymosi jprocio

formavimas.

6. |vairiy formy mokymasis: praktiniai mokymai, atvejy analizés, konsultacinés dirbtuvés.

Naudojami metodai: mokymuose taikoma plati metody gama — nuo A3 matricos problemoms spresti

iki ateities scenarijy kurimo, debaty, interaktyviy paskaity bei simuliacijy. Tokia jvairové uZtikrina
analitinio mastymo, kidrybiSkumo ir lyderystés gebéjimy lavinima.

3. Ugdymo programy struktdra

IS viso parengta desSimt ugdymo programuy, apimanciy penkias pagrindines vadovy kompetencijas.
Kiekviena kompetencija ugdoma per dvi programas: vieng — Augantiems lyderiams, kitg — Pazangiems

lyderiams.

Kompetencija Lygmuo Programos pavadinimas Trukmé
Kuria verte Augantys | Vertés kdrimas visuomenei 8 val.
visuomenei

Pazangus | AteiCiai pasirengusios organizacijos principai/ | 8 val.
DNR
Keiciasi ir tobuléja | Augantys | Vadovo vaidmuo kintan€iame pasaulyje 28 val.
Pazangls | SSGG 2.0: Stiprybés, Silpnybés, Galimybés, 28 val.
Galia
Uztikrina rezultatus | Augantys | Veiklos rezultatus uztikrinanti organizacija ir 20 val.
finansai
Pazangis | Veiklos rezultaty architektai 20 val.
Valdo informacija Augantys | Informacijos valdymas, duomeny analitika ir 32 val.
projektai
Pazangls | Duomeny analitika, skaitmenizacija ir 32 val.

strateginis projekty valdymas




Bendradarbiauja Augantys | Efektyvus vadovavimas ir komandinis darbas | 40 val.

Pazangls | PaZzangi komunikacija vadovy komandose 32 val.

4. Programy turinio santrauka
4.1. Kompetencija: ,Kuria verte visuomenei*

Programos fokusas — vadovo sgmoningumo didinimas ir tarnystés valstybei svarbos supratimas.
Augantys vadovai mokosi giliau suprasti valstybés tarnybos paskirtj, misijg ir palikimg (legacy), taip pat
kaip autentiSkai komunikuoti jstaigos kuriamg verte visuomenei. Pazangus lyderiai sutelkia démesj j
strategijos formavima stebint politines ir ekonomines tendencijas, ruoSia organizacijg ateiCiai bei
puoseléja lygiateisiSka ir jvairovei atvirg aplinka.

4.2. Kompetencija: ,Keiciasi ir tobuléja“

Siame modulyje vadovai nagrinéja savo vaidmenj, baimes ir pazeidziamuma kintanc¢iame pasaulyje.
Augantys vadovai kuria asmeninio tobuléjimo planus sau ir komandai, tyrinéja besimokancios
organizacijos bruozus. Pazangls vadovai stiprina refleksijos jgudzius, analizuoja organizacijos
atsparumag neapibréztumo salygomis ir siekia sisteminiy poky¢€iy, jtraukiant visus narius.

4.3. Kompetencija: ,Uztikrina rezultatus®

Programos apima tiek technine (rodikliai, finansai), tiek adaptyvigjg (lyderysté, motyvacija) puses.
Augantys vadovai supazindinami su finansy pagrindais (biudzeto valdymas, ataskaity skaitymas) bei
rezultaty matavimo sistemomis. Pazangus vadovai veikia kaip ,rezultaty architektai“, kurie kaskaduoja
strateginius tikslus j jgyvendinamus planus, kuria atskaitomybés kultdirg ir taiko A3 metodika problemy
diagnozavimui.

4.4. Kompetencija: ,Valdo informacijg ir priima sprendimus®

Tai vienas techniSkiausiy moduliy, apimantis duomeny analitikg, skaitmenizacijg ir projekty valdyma.
Dalyviai mokosi priimti duomenimis grjstus sprendimus, valdyti skaitmenines transformacijas ir
suprasti projekty valdymo hierarchijg (apimtis, tvarkarastis, rizika). Pazangiy vadovy programoje
papildomai nagrinéjami dirbtinio intelekto (DI) principai, duomeny etika bei projekty portfelio valdymas
strateginiu lygmeniu.

4.5. Kompetencija: ,Konstruktyviai bendrauja ir bendradarbiauja“



Fokusuojamasi j tris lygmenis: vadovavimg sau, kitam ir komandai. Augantys lyderiai analizuoja
darbuotojo patyrimo ciklg nuo atrankos iki atleidimo, mokosi teikti grjiztamajj ry$j ir spresti konfliktus.
Pazangls vadovai gilinasi j tarpkultirine ir tarpdepartamentine komunikacija, mokosi valdyti
dinaminius pokyc¢ius vadovy komandose taikant tokius modelius kaip ,Lencioni disfunkcijos® ar ,,Cynefin
Framework®.

5. Jgyjamos kompetencijos ir jy matavimas
Baige ugdymo programas, vadovai jgyja visapusiSkg gebéjimy rinkinj:

e Strateginj mastyma: gebéjimg prognozuoti ateities tendencijas ir orientuoti organizacijg
didZiausios vertés visuomenei link.
Analitinj rastinguma: duomeny interpretavimo ir skaitmeniniy inovacijy diegimo jgtdzius.
Finansinj rastinguma: gebéjimg suprasti vieSojo sektoriaus finansine atskaitomybe ir investicijy
atsiperkamuma.

e Komandos valdyma: jgiidzius kurti pasitikéjimu grjstg kultdrg, valdyti konfliktus ir uztikrinti
darbuotojy jsitraukima.

Rezultaty matavimas vyksta per nuolatinj jsivertinimg (prie$ ir po mokymuy), refleksijos dienoras¢ius bei
praktiniy uzduociy analize. Rekomenduojama po mokymy taikyti 360° grjztamojo rysio vertinima bei
kurti alumny bendruomenes patirties dalijimuisi.

6. Apibendrinimas ir ateities gairés

Sios individualizuotos ugdymo programos yra pirmas Zingsnis kuriant tvarig vadovy ugdymo sistemg
Lietuvoje. Siekiant maksimalios naudos, rekomenduojama:

1. Skatinti praktinj mokymasi: 70% tobuléjimo vyksta per praktine veikla, tad jgytos Zinios turi bati
nedelsiant taikomos jstaigy darbe.

2. Kurti mentorystés tinklus: patyre vadovai gali tapti mentoriais augantiems lyderiams.

3. Reguliariai atnaujinti turinj: atsiZvelgiant j technologine pazanga, teisinés bazés pokycius bei
naujausius vadybos tyrimus.

Mokymosi esmé — tai ne vienkartinis ziniy jgijimas, o nuolatinis procesas, leidziantis vadovui
tapti savo organizacijos architektu, kurianciu verte kiekvienam pilieciui.

Si santrauka paruosta remiantis ISM vadybos ir ekonomikos universiteto eksperty parengtomis
metodinémis programomis



