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Tyrimo santrauka: Europos MV] skaitmeninés pazangos didinimas pasitelkiant DI:
doktorantiiros tinklo formavimo galimybiy studija (AIMS)

Tyrimo aktualumas

Mazosios ir vidutinés jmonés (MV]) sudaro daugiau nei 99 % visy Europos Sajungos jmoniy
ir yra gyvybiSkai svarbios ekonomikos augimui bei uzimtumui. Vis délto dauguma MV]
susiduria su reikSmingais i$Sukiais, siekdamos integruoti dirbtinio intelekto (DI) sprendimus —
nuo ziniy trikumo ir riboty istekliy iki baimés dél technologings rizikos. Atsizvelgiant | ES
strateginius dokumentus, tokius kaip ,,Skaitmeniné Europa®, ,,Europos pramonés strategija“,
,,Buropos duomeny strategija“ ir kt., buitina stiprinti MV] skaitmeninj pajéguma bei skatinti DI
diegima.

Ankstesni tyrimai pabrézia MVI] sektoriaus dichotomija: nors aukStyjy technologijy
skaitmeninés MV] yra dirbtinio intelekto inovacijy priesakyje, joms daznai sunku prisitaikyti
prie mastelio ir patekti | rinka; prieSingai, tradicinéms MVI reikia modernizacijos, taciau jos
dvejoja dél suvokiamos rizikos ir i§laidy. Sis atotriikis trukdo MV] kolektyviniam gebéjimui
veiksmingai prisidéti prie ES skaitmeninés transformacijos tiksly, kaip nurodyta strateginiuose
dokumentuose, tokiuose kaip Skaitmeninés Europos programa ir Naujoji Europos pramonés
strategija.

Sis pilotinis tyrimas buvo atliktas siekiant parengti paraiska Marie Sktodowska-Curie Doctoral
Networks programai, kurios tikslas — sukurti pazangia doktorantiiros mokymo struktiira, skirtg
DI sprendimais pagrjstai MV] skaitmeninei transformacijai.

Tyrimo klausimas ir tikslas

Pagrindinis klausimas — kaip esami doktorantiiros mokymo modeliai atitinka DI diegimo |
MVI poreikius ir kokie sprendimai galéty padéti uztikrinti tvarig skaitmening pazanga?

Tyrimo sub-klausimai:

e Kokia dabartin¢ doktorantiiros programy padétis partneriy institucijose, ypac dirbtinio
intelekto ir skaitmeniniy inovacijy srityje?

e Kokio tipo doktorantiiros studijy programos Siuo metu reikalingos, atsizvelgiant j
Siuolaikines pasaulines tendencijas ir konkre¢ius M V] bei pramonés sektoriy poreikius?

e Kokie yra esamy doktorantiiros programy trikumai ir spragos, susijusios su tarptautiniu
mobilumu, tarpdisciplininiu mokymu, pramonés integracija, prieziiiros sistemomis ir
duomeny bei etikos standartais?



e Kokie strateginiai sprendimai ir patobulinimai gali buti rekomenduojami, kad partneriy
doktorantiiros programos biity veiksmingiau suderintos su sitlomo MSCA DN projekto
visapusiskais tikslais?

Tyrimo tikslas — jvertinti esamy doktorantiiros programy struktiiras ir geb¢jimus AIMS tinklo
igyvendinimui bei pateikti rekomendacijas dél naujos mokymo programos, orientuotos j DI
pritaikymg MVI.

Pagrindinis sio pilotinio tyrimo tikslas — nuodugniai iSanalizuoti esamas doktorantiiros
mokymo programas partneriy universitetuose ir jvertinti jy suderinamuma bei pasirengimag
informuoti ir vadovauti konkurencingo MSCA doktorantiros tinklo (DN) pasiilymo,
konkreciai — AIMS projekto, skirto didinti Europos M V] skaitmeninius pajégumus ir pasaulinj
konkurencinguma taikant pazangius dirbtiniu intelektu pagristus sprendimus, rengimui ir
teikimui.

Tyrimo metodologija
Tyrimas vyko 2024 m. rugpjucio — 2025 vasario mén. Buvo naudojami Sie metodai:

e Literatiiros analizé. Atlikta iSsami mokslinés literattiros analizé (2019-2024 m.),
naudojantis tarptautinémis duomeny bazémis (pvz., Scopus, Web of Science, IEEE
Xplore), pasirenkant tik patikimus Saltinius ir aktualius tyrimus apie DI pritaikyma
Europos MVI. Tokia analiz¢ leido pagristi AIMS projekto struktiirg bei mokymo turinj.

e Antriniy duomeny analizé. Sio etapo metu sistemingai analizuoti pagrindiniai Europos
Sajungos strateginiai dokumentai (pvz., Digital Europe Programme, European Green
Deal, European Data Strategy, Horizon Europe Strategy 2025-2027), moksliné
literatiira bei pramonés ataskaitos. Analizés tikslas — identifikuoti pagrindines temas,
spragas ir galimybes, susijusias su DI diegimu MV].

e Atvejo analizé. Siekiant gauti kontekstinius ir institucinius duomenis, atlikti pusiau
struktiiruoti interviu su keturiy AIMS partneriniy universitety atstovais (pvz., i$
Bukaresto ekonomikos studijy universiteto, Oulu verslo mokyklos, Aveiro universiteto,
Turino politechnikos).

o Duomeny sintezé ir analizé. Po atskiry analiziy, atlikta lyginamoji sintez¢ — ekspertiniy
izvalgy ir antriniy duomeny palyginimas.

Rezultatai

Atliktas pilotinis tyrimas iSsamiai jvertino galimybes sukurti ir jgyvendinti MSCA
doktorantiiros tinkla ,,AIMS*, kurio tikslas — stiprinti Europos MV] skaitmeninj pajéguma bei
konkurencinguma per pazangius dirbtinio intelekto (DI) sprendimus. Remiantis atvejy analize,
partneriy jzvalgomis ir strateginiy dokumenty analize, identifikuoti pagrindiniai tinklo kiirimo
stiprybés, i8Siikiai ir sprendimo kryptys.

Doktorantiiros programy esama biikle
Tyrimas atskleide, kad dauguma partneriniy institucijy jau turi gerai iS§vystytas doktorantiiros

programas, kurios i§ dalies atitinka AIMS projekto tikslus. Jose sitilomi tokie aktualtis moduliai
kaip ,,Paaiskinamas DI (Explainable Al), ,,Duomeny gavyba®, , Skaitmeninés visuomenés*



bei verslumo ir inovacijy kursai. Taip pat pastebéta lanksti doktorantiiros struktiira — jtraukianti
galimybe prisitaikyti prie jvairiy priemimo daty, keliy vadovy modelius ir j moksliniy tyrimy
veikla orientuota mokyma.

Identifikuoti trithkumai

Nepaisant stipriy pagrindy, nustatyti reikSmingi skirtumai, kurie gali kliudyti sklandZziai tinklo
veiklai:

e Mobilumo reikalavimy nevienodumas — kai kuriose institucijose numatytos ilgos
tarptautinés stazuotés, kitose — minimaliis ar visai nenumatyti reikalavimai.

e Supervizijos ir IP politiky skirtumai — skiriasi vadovy kvalifikaciniai reikalavimai ir
poziiiris j intelektinés nuosavybés teises.

e Duomeny etikos ir saugumo standarty jvairové — triikksta suderinty gairiy, atitinkanciy
ES duomeny politika.

e Nevienodas verslo sektoriaus jtraukimas j studenty atrankos ir vertinimo procesus.

Sprendimai ir rekomendacijos
Tyrimo metu organizuoti suinteresuotyjy Saliy dialogai padéjo suformuluoti sprendimus:

e Moduliniy mokymy sistema — sutarus dél ECTS suderinamy moduliy, sukurta vieninga,
taciau individualiems poreikiams pritaikoma mokymo struktra.

e Asmeninés karjeros vystymo planai (PCDP) — kiekvienam doktorantui bus sudaromas
individualus planas, apimantis moksling, profesing ir tarpsektoring plétra.

e Bendros veiklos — planuojami tinklo mastu organizuojami renginiai: vasaros mokyklos,
kiirybinés dirbtuves, praktiniai seminarai.

e Bendri susitarimai dél IP ir duomeny valdymo — parengtos politikos pagal ES
reikalavimus, uztikrinancios sklandy bendradarbiavima.

AIMS mokymy programos struktiira
Remiantis tyrimu, sukurta pazangi mokymo programa, paremta keturiais mokymosi principais:

1. Mokymasis per tyrimus — orientacija | aktyvy jsitraukimg ] projekting ir moksling
veikla.

2. Pazangiis moksliniai moduliai — Al, skaitmeninés transformacijos, kibernetinio
saugumo sritys.

3. Perkeliamosios kompetencijos — komunikacija, verslumas, atvirojo mokslo, etikos
mokymai.

4. Strukturuoti mobilumo laikotarpiai — nuo trumpy pazintiniy vizity iki ilgalaikiy
stazuocCiy jmonése ar tyrimy centruose.

Isvados

Atliktas pilotinis tyrimas parod¢, kad dabartinés doktorantiiros programos turi potencialo biti
pritaikytos DI transformacijos poreikiams, tafiau butina stiprinti jy lankstuma,
tarpdiscipliniSkuma ir orientacija i MVI] realijas. Tyrimas pagrind¢ butinybg kurti
specializuotg, Al kompetencijomis pagrista doktorantiiros tinklg, kuris skatinty Europos MV]
skaitmeninj augima bei prisidéty prie ES strateginiy tiksly jgyvendinimo.



Tyrimo iSvados reikSmingai prisid¢jo prie pasitilymo ,,Europos MV] jgalinimas pasitelkiant
dirbtinj intelektyg siekiant didesniy skaitmeniniy pajégumy ir pasaulinio konkurencingumo
(AIMS)* patikslinimo ir tikslumo. Tai tiesiogiai paveiké projekto tikslinj démesj keturiems
analizés lygmenims — technologijy, individualy, organizacinj ir ekosistemos — kuriy kiekvienas
sprendZzia svarbiausius aspektus, nustatytus Siame preliminariame etape.

Tyrimas atskleidé, kad partneriy universitetuose jau egzistuoja mokymo moduliai, kuriuos
galima integruoti | AIMS tinkla: nuo Al techniniy pagrindy iki verslumo ir skaitmeniniy
kompetencijy ugdymo. Tuo paciu metu iSrySkéjo esminis poreikis suvienodinti svarbius
doktorantiiros elementus: mobilumo taisykles, duomeny ir etikos politika, prieziiiros
(supervizijos) struktirg bei IP valdyma.

Svarbus tyrimo rezultatas — bendros mokymo struktiiros ir mokslinio parengimo sistemos
suformulavimas, kuriame derinamos: individualizuotos karjeros plétros trajektorijos (PCDP),
standartizuoti mokymo moduliai (ECTS pagrindu), reguliarios tinklo masto veiklos (vasaros
mokyklos, dirbtuvés) ir sisteminis verslo-mokslo bendradarbiavimas per stazuotes. Si
integruota sistema leis rengti ne tik akademiskai stiprius, bet ir praktiSkai pasirengusius
doktorantus, gebancius padéti MV] jgyvendinti DI transformacija.

Svarbu pazyméti, kad tyrimo metu suformuluoti strateginiai sitilymai neapsiriboja vien $io
projekto trukme — jie grindziami ilgalaikio tvarumo principais. Rekomenduojama jtvirtinti
AIMS mokymus partneriy institucijy nuolatinése programose, plétoti alumny tinklus, aktyviai
ieSkoti testinio finansavimo per nacionalines ir ES iniciatyvas bei toliau skatinti tarpsektorinj
bendradarbiavima.



