
Projekto Nr. 10-038-T-0128 

Pilotinio tyrimo santrauka 

Tyrimo autoriai: 

• Prof. Asta Pundziene, Kauno technologijos universitetas 
• Lukas Geryba, Kauno technologijos universitetas 
• Rasa Rauktienė, Kauno technologijos universitetas 

Tyrimo santrauka: Europos MVĮ skaitmeninės pažangos didinimas pasitelkiant DI: 
doktorantūros tinklo formavimo galimybių studija (AIMS) 

Tyrimo aktualumas 

Mažosios ir vidutinės įmonės (MVĮ) sudaro daugiau nei 99 % visų Europos Sąjungos įmonių 
ir yra gyvybiškai svarbios ekonomikos augimui bei užimtumui. Vis dėlto dauguma MVĮ 
susiduria su reikšmingais iššūkiais, siekdamos integruoti dirbtinio intelekto (DI) sprendimus – 
nuo žinių trūkumo ir ribotų išteklių iki baimės dėl technologinės rizikos. Atsižvelgiant į ES 
strateginius dokumentus, tokius kaip „Skaitmeninė Europa“, „Europos pramonės strategija“, 
„Europos duomenų strategija“ ir kt., būtina stiprinti MVĮ skaitmeninį pajėgumą bei skatinti DI 
diegimą. 

Ankstesni tyrimai pabrėžia MVĮ sektoriaus dichotomiją: nors aukštųjų technologijų 
skaitmeninės MVĮ yra dirbtinio intelekto inovacijų priešakyje, joms dažnai sunku prisitaikyti 
prie mastelio ir patekti į rinką; priešingai, tradicinėms MVĮ reikia modernizacijos, tačiau jos 
dvejoja dėl suvokiamos rizikos ir išlaidų. Šis atotrūkis trukdo MVĮ kolektyviniam gebėjimui 
veiksmingai prisidėti prie ES skaitmeninės transformacijos tikslų, kaip nurodyta strateginiuose 
dokumentuose, tokiuose kaip Skaitmeninės Europos programa ir Naujoji Europos pramonės 
strategija. 

Šis pilotinis tyrimas buvo atliktas siekiant parengti paraišką Marie Skłodowska-Curie Doctoral 
Networks programai, kurios tikslas – sukurti pažangią doktorantūros mokymo struktūrą, skirtą 
DI sprendimais pagrįstai MVĮ skaitmeninei transformacijai. 

Tyrimo klausimas ir tikslas 

Pagrindinis klausimas – kaip esami doktorantūros mokymo modeliai atitinka DI diegimo į 
MVĮ poreikius ir kokie sprendimai galėtų padėti užtikrinti tvarią skaitmeninę pažangą? 

Tyrimo sub-klausimai: 

• Kokia dabartinė doktorantūros programų padėtis partnerių institucijose, ypač dirbtinio 
intelekto ir skaitmeninių inovacijų srityje? 

• Kokio tipo doktorantūros studijų programos šiuo metu reikalingos, atsižvelgiant į 
šiuolaikines pasaulines tendencijas ir konkrečius MVĮ bei pramonės sektorių poreikius? 

• Kokie yra esamų doktorantūros programų trūkumai ir spragos, susijusios su tarptautiniu 
mobilumu, tarpdisciplininiu mokymu, pramonės integracija, priežiūros sistemomis ir 
duomenų bei etikos standartais? 



• Kokie strateginiai sprendimai ir patobulinimai gali būti rekomenduojami, kad partnerių 
doktorantūros programos būtų veiksmingiau suderintos su siūlomo MSCA DN projekto 
visapusiškais tikslais? 

Tyrimo tikslas – įvertinti esamų doktorantūros programų struktūras ir gebėjimus AIMS tinklo 
įgyvendinimui bei pateikti rekomendacijas dėl naujos mokymo programos, orientuotos į DI 
pritaikymą MVĮ. 

 

Pagrindinis šio pilotinio tyrimo tikslas – nuodugniai išanalizuoti esamas doktorantūros 
mokymo programas partnerių universitetuose ir įvertinti jų suderinamumą bei pasirengimą 
informuoti ir vadovauti konkurencingo MSCA doktorantūros tinklo (DN) pasiūlymo, 
konkrečiai – AIMS projekto, skirto didinti Europos MVĮ skaitmeninius pajėgumus ir pasaulinį 
konkurencingumą taikant pažangius dirbtiniu intelektu pagrįstus sprendimus, rengimui ir 
teikimui. 

Tyrimo metodologija 

Tyrimas vyko 2024 m. rugpjūčio – 2025 vasario mėn. Buvo naudojami šie metodai: 

• Literatūros analizė. Atlikta išsami mokslinės literatūros analizė (2019–2024 m.), 
naudojantis tarptautinėmis duomenų bazėmis (pvz., Scopus, Web of Science, IEEE 
Xplore), pasirenkant tik patikimus šaltinius ir aktualius tyrimus apie DI pritaikymą 
Europos MVĮ. Tokia analizė leido pagrįsti AIMS projekto struktūrą bei mokymo turinį. 

• Antrinių duomenų analizė. Šio etapo metu sistemingai analizuoti pagrindiniai Europos 
Sąjungos strateginiai dokumentai (pvz., Digital Europe Programme, European Green 
Deal, European Data Strategy, Horizon Europe Strategy 2025–2027), mokslinė 
literatūra bei pramonės ataskaitos. Analizės tikslas – identifikuoti pagrindines temas, 
spragas ir galimybes, susijusias su DI diegimu MVĮ. 

• Atvejo analizė. Siekiant gauti kontekstinius ir institucinius duomenis, atlikti pusiau 
struktūruoti interviu su keturių AIMS partnerinių universitetų atstovais (pvz., iš 
Bukarešto ekonomikos studijų universiteto, Oulu verslo mokyklos, Aveiro universiteto, 
Turino politechnikos). 

• Duomenų sintezė ir analizė. Po atskirų analizių, atlikta lyginamoji sintezė – ekspertinių 
įžvalgų ir antrinių duomenų palyginimas. 

Rezultatai 

Atliktas pilotinis tyrimas išsamiai įvertino galimybes sukurti ir įgyvendinti MSCA 
doktorantūros tinklą „AIMS“, kurio tikslas – stiprinti Europos MVĮ skaitmeninį pajėgumą bei 
konkurencingumą per pažangius dirbtinio intelekto (DI) sprendimus. Remiantis atvejų analize, 
partnerių įžvalgomis ir strateginių dokumentų analize, identifikuoti pagrindiniai tinklo kūrimo 
stiprybės, iššūkiai ir sprendimo kryptys. 

Doktorantūros programų esama būklė 

Tyrimas atskleidė, kad dauguma partnerinių institucijų jau turi gerai išvystytas doktorantūros 
programas, kurios iš dalies atitinka AIMS projekto tikslus. Jose siūlomi tokie aktualūs moduliai 
kaip „Paaiškinamas DI“ (Explainable AI), „Duomenų gavyba“, „Skaitmeninės visuomenės“ 



bei verslumo ir inovacijų kursai. Taip pat pastebėta lanksti doktorantūros struktūra – įtraukianti 
galimybę prisitaikyti prie įvairių priėmimo datų, kelių vadovų modelius ir į mokslinių tyrimų 
veiklą orientuotą mokymą. 

Identifikuoti trūkumai 

Nepaisant stiprių pagrindų, nustatyti reikšmingi skirtumai, kurie gali kliudyti sklandžiai tinklo 
veiklai: 

• Mobilumo reikalavimų nevienodumas – kai kuriose institucijose numatytos ilgos 
tarptautinės stažuotės, kitose – minimalūs ar visai nenumatyti reikalavimai. 

• Supervizijos ir IP politikų skirtumai – skiriasi vadovų kvalifikaciniai reikalavimai ir 
požiūris į intelektinės nuosavybės teises. 

• Duomenų etikos ir saugumo standartų įvairovė – trūksta suderintų gairių, atitinkančių 
ES duomenų politiką. 

• Nevienodas verslo sektoriaus įtraukimas į studentų atrankos ir vertinimo procesus. 

Sprendimai ir rekomendacijos 

Tyrimo metu organizuoti suinteresuotųjų šalių dialogai padėjo suformuluoti sprendimus: 

• Modulinių mokymų sistema – sutarus dėl ECTS suderinamų modulių, sukurta vieninga, 
tačiau individualiems poreikiams pritaikoma mokymo struktūra. 

• Asmeninės karjeros vystymo planai (PCDP) – kiekvienam doktorantui bus sudaromas 
individualus planas, apimantis mokslinę, profesinę ir tarpsektorinę plėtrą. 

• Bendros veiklos – planuojami tinklo mastu organizuojami renginiai: vasaros mokyklos, 
kūrybinės dirbtuvės, praktiniai seminarai. 

• Bendri susitarimai dėl IP ir duomenų valdymo – parengtos politikos pagal ES 
reikalavimus, užtikrinančios sklandų bendradarbiavimą. 

AIMS mokymų programos struktūra 

Remiantis tyrimu, sukurta pažangi mokymo programa, paremta keturiais mokymosi principais: 

1. Mokymasis per tyrimus – orientacija į aktyvų įsitraukimą į projektinę ir mokslinę 
veiklą. 

2. Pažangūs moksliniai moduliai – AI, skaitmeninės transformacijos, kibernetinio 
saugumo sritys. 

3. Perkeliamosios kompetencijos – komunikacija, verslumas, atvirojo mokslo, etikos 
mokymai. 

4. Struktūruoti mobilumo laikotarpiai – nuo trumpų pažintinių vizitų iki ilgalaikių 
stažuočių įmonėse ar tyrimų centruose. 

Išvados 

Atliktas pilotinis tyrimas parodė, kad dabartinės doktorantūros programos turi potencialo būti 
pritaikytos DI transformacijos poreikiams, tačiau būtina stiprinti jų lankstumą, 
tarpdiscipliniškumą ir orientaciją į MVĮ realijas. Tyrimas pagrindė būtinybę kurti 
specializuotą, AI kompetencijomis pagrįstą doktorantūros tinklą, kuris skatintų Europos MVĮ 
skaitmeninį augimą bei prisidėtų prie ES strateginių tikslų įgyvendinimo. 



Tyrimo išvados reikšmingai prisidėjo prie pasiūlymo „Europos MVĮ įgalinimas pasitelkiant 
dirbtinį intelektą siekiant didesnių skaitmeninių pajėgumų ir pasaulinio konkurencingumo 
(AIMS)“ patikslinimo ir tikslumo. Tai tiesiogiai paveikė projekto tikslinį dėmesį keturiems 
analizės lygmenims – technologijų, individualų, organizacinį ir ekosistemos – kurių kiekvienas 
sprendžia svarbiausius aspektus, nustatytus šiame preliminariame etape. 

Tyrimas atskleidė, kad partnerių universitetuose jau egzistuoja mokymo moduliai, kuriuos 
galima integruoti į AIMS tinklą: nuo AI techninių pagrindų iki verslumo ir skaitmeninių 
kompetencijų ugdymo. Tuo pačiu metu išryškėjo esminis poreikis suvienodinti svarbius 
doktorantūros elementus: mobilumo taisykles, duomenų ir etikos politiką, priežiūros 
(supervizijos) struktūrą bei IP valdymą. 

Svarbus tyrimo rezultatas – bendros mokymo struktūros ir mokslinio parengimo sistemos 
suformulavimas, kuriame derinamos: individualizuotos karjeros plėtros trajektorijos (PCDP), 
standartizuoti mokymo moduliai (ECTS pagrindu), reguliarios tinklo masto veiklos (vasaros 
mokyklos, dirbtuvės) ir sisteminis verslo–mokslo bendradarbiavimas per stažuotes. Ši 
integruota sistema leis rengti ne tik akademiškai stiprius, bet ir praktiškai pasirengusius 
doktorantus, gebančius padėti MVĮ įgyvendinti DI transformaciją. 

Svarbu pažymėti, kad tyrimo metu suformuluoti strateginiai siūlymai neapsiriboja vien šio 
projekto trukme – jie grindžiami ilgalaikio tvarumo principais. Rekomenduojama įtvirtinti 
AIMS mokymus partnerių institucijų nuolatinėse programose, plėtoti alumnų tinklus, aktyviai 
ieškoti tęstinio finansavimo per nacionalines ir ES iniciatyvas bei toliau skatinti tarpsektorinį 
bendradarbiavimą. 

 

 

 

 


