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1.

SANTRAUKA

Tauragés regionas demonstruoja sparcig ekonomine plétra: kai kurie strateginiai dokumentai
nebeatitinka faktiSkai pasiekty rodikliy, o dalis plane numatyty tiksly jau jgyvendinti anksciau
nei planuota.

Didzioji dalis regiono pridétinés vertés sukuriama nedidelés grupés stambiy jmoniy. Kaip
sekasi konkre¢ioms jmonéms, taip sekasi regionui. Sis reiskinys reik§mingas sprendziant
regiono atsparumo ir jvairiapusiskumo klausimus.

Gyventojy sengjimas ir emigruojanciy asmeny skaiCiaus augimas kol kas néra lemiantys
neigiamus pokycCius, taCiau zemesnio iSsilavinimo rodikliai gali tapti pagrindiniu ateities
plétros stabdziu.

Egzistuoja gyventojy dalis, kuri dél praeityje buvusiy geopolitiniy galimybiy bei iSsilavinimo
stokos vis dar lieka ,ekonominiame Seselyje“.

Didesnis investicijy artimiausioje perspektyvoje proverzis jmanomas pleciantis ir
investuojant regione jau veikiantiems verslams, kuriy didzioji dalis turi esminiy
kuria lokalig, Zema pridétine verte.

Turizmo infrastruktura ir jos plétra bei ypac - jveiklinimas yra labai svarbus tiek lankytojy
srautams, tiek apskrities gyventojy pasiryZimui kurti naujas veiklas ar plésti jau turimus
verslus, artimiausiai perspektyvai numatyty priemoniy regiono plétros plane iS Tauragé+
strategijoje yra tikrai pakankamai, nebent papildomai svarstyti kritiSkai turizmui svarby
savivaldybiy dviraciy taky tinklo fizinj sujungima.

Investicing aplinkg apsunkina tai, kad néra centralizuotos vieno langelio paslaugos,
regioninés investicijy skatinimo strategijos bei informacijos apie potencialias teritorijas ir
infrastruktdra.

Ateities prioritetai apima strateginiy instituciniy strukttry (investicijy biuro, infrastrukturos
fondo), verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo, naujy Svietimo modeliy diegimo ir regiono
interesy valstybiniu lygiu atstovavimo iniciatyvas.
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2. INFORMACIJOS SALTINIAI

Tyrimas pagrjstas vieSai prieinamais duomenimis, giluminiais interviu ir strategines sesijos su
darbinés grupés nariais rezultatais. VieSai prieinami duomenys buvo renkami i$ Siy Saltiniy:

e Valstybés duomeny agentura

Investuok Lietuvoje

e |nvestuotojy forumas

e Lietuvos bankas

e SCORIS

o Lietuvosfinansai.lt

e Registry centras

o rekvizitai.lt

e Europos Komisija

e Harvard Business Review
e Gartner

e Boston Consulting Group

e Giluminiai interviu su verslo atstovais, suinteresuotosiomis Salimis, savivaldybiy ir regiono
plétros taryby atstovais

e Interviu su Tauragés ir Jurbarko merais
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3. PAGRINDINIAI ATSPIRTIES DOKUMENTAI, JUOSE KELIAMI TIKSLAI IR RODIKLIAI

Sio tyrimo rezultatai pradedami pristatyti pateikiant pagrindinj atspirties taska ir analizés logika.
Tyrimas atskleidé teigiamy tendencijy Tauragés regionui, galinciy koreguoti tyrimo metu atlikty
pokalbiy, interviu ir strateginés sesijos metu pastebétas neigiamas regiono atstovy nuostatas. Be to,
tyrimo metu nustatyta naujy aspekty, iki Siol nepakankamai akcentuoty regiono strateginiuose
dokumentuose, taciau potencialiai kelianCiy gréesmiy ateityje.

Tyrimo apimtis apemé didelj kiekj statistikos, duomeny, strateginiy dokumenty; Sioje ataskaitoje
pateikiami esminiai rodikliai, leidziantys vertinti regione vykstancius procesus, jy pokycius, taip pat
daryti logines iSvadas ir prognozes. Siekiant iSvengti perteklinio informacijos dubliavimo,
nepateikiami tie duomenys, kurie iSsamiai aptarti kituose regionui aktualiuose strateginiuose
dokumentuose.

Pagrindiniai tyrimo atspirties dokumentai:
e 2022-2030 m. Tauragés regiono plétros planas
o Tauragé + funkcinés zonos strategija 2023-2029 m.

Atliekant analize, démesys sutelktas j Siuose dokumentuose nurodytus tikslus, uzdavinius ir
rodiklius, tiesiogiai susijusius su regiono patrauklumo potencialiems investuotojams didinimu ir
naujy, aukStesne pridétine verte kurianciy darbo viety karimu.

3.1. 2022-2030 m. Tauragés regiono plétros planas: keliami tikslai ir esama situacija

2022-2030 m. Taurageés regiono plétros plane akcentuojamas aukStesnés pridétinés vertés darbo
viety steigimo skatinimas. Dokumente pateikiami du esminiai siektini rodikliai (zr. Lentelé Nr. 1):

1) Gyventojy uzimtumo lygis. Rodiklis parodo, kiek Zmoniy Siuo metu yra uzsiéme, jskaitant
dirbancius pagal darbo sutartj, valdanCius mazasias bendrijas, ar vykdanc¢ius individualig
veikla pagal pazyma, ar jsigijusius verslo liudijimus.

2) Prideétiné verté gamybos sanaudomis, tenkanti vienam dirbanéiajam per metus.

Tauragés regiono plétros plano tikslai buvo keliami dar 2019 m. galvojant apie tai, kad tiksly siekimas
vyks dviem etapais. Pirmasis etapas truks trejus metus, pradedant 2022 m. ir baigiant 2025 m.
Antrasis etapas: 2025-2030 m.
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Lentelé Nr. 1. 2022-2030 m. Tauragés regiono plétros plano pagrindinis tikslas ir rodikliai

Regiono vpletr.os. t.lkslal ir Stebésenos rodikliai
uzdaviniai
q Stebésenos Tarpiné | Galutiné
Eil. Nr. i i i i Pradiné
rl:lkSh_! 1.r TvlkSh,! 1.r rodiklio Rodiklio pavadinimas r:a - ne'r siektina | siektina
uZdaviniy uZdaviniy . . . . reik§me S SN
. . tipas (matavimo vienetai) reikSmé | reikSmé
pavadinimai kodai
(metai) (metai) (metai)
1 2 3 4 5 6 7 8
Poveikio Gyventojy uzimtumo lygls 67,3 68,7 71,6
Skatinti (15 — 64 mety) (procentai) (2020) (2025) (2030)
aukitesne PrldeZne Yerte ge;myplgls
1. pridéting verte  |LT027-01 Sqr;‘j“ OIS paga ;e‘ o8 144 173 vud
kurianciy darbo Poveikio Yy mo vie (.ne .1nansm1u ’ ’ .
. .. jmoniy), tenkanti vienam (2019) (2025) (2030)
viety ste1gima . .. —
dirbanciajam per metus (tikst.
Eur)

Dabartinés verslo skatinimo priemonés savivaldybése orientuojamos j darbo viety steigima, taciau
neéra kriterijy, skirty bltent aukStesnés pridétines vertés darbo viety kirimui. Tyrimo metu patvirtinta,
kad strategiSkai siekiama kurti aukStesne pridétine verte, taCiau realiai, tiek diskusijy strateginéje
sesijoje, tiek interviu metu, nustatyta, jog verslo skatinimo programos néra tiksliai pritaikytos Siam
siekiui. Finansavima gali gauti ir darbo vietos, kuriose kuriama minimali pridétiné verté ar mokamas
minimalus atlyginimas, nes tokios darbo vietos atitinka bendruosius kriterijus.

Vertinant tiksly jgyvendinima, pazymétina, kad:

Pirmojo rodiklio — gyventojy uzimtumo lygio didinimo — rémuose numatoma, kad 2025 m. jis turéety
siekti 68,7 proc. nuo visy darbingy gyventojy. Turimi 2022-2023 m. duomenys rodo, jog rodiklis jau
yra artimas Siai reikSmei, todeél tikétina, kad 2024 m. jis bus dar aukstesnis. Vis délto lyginant su
Lietuvos vidurkiu ar Vidurio ir Vakary Lietuvos regiono uzimtumo lygiais, Taurages regiono uzimtumo
rodiklis uz juos zemesnis, bei lenkia tik Utenos apskrities lygj. (zr. Lentelé Nr. 2)

Lentelé Nr. 2. UZimtumo lygis
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Uzimtumo lygis | proc.

2019 2020 2021 2022 2023
Lietuvos Respublika 73 71.6 72.5 73.8 73.2
Sostinés regionas 79.3 77.3 78.9 79.5 78,7
Vilniaus apskritis 79.3 77.3 78.9 79.5 78.7
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 70,3 692 69 8 71.3 70,7
Alytaus apskritis 703 66,9 70 71.5 68.3
Kauno apskritis 72.7 71.9 72, 73 4 749
Klaipédos apskritis 72, 722 73.3 73.9 74
Marijampolés apskritis 66,2 28 63,8 68.3 67,1
Panevézio apskritis 65.6 67.8 68.5 70.1 68.8
Siauliy apskritis 68.9 69.1 70,1 69.7 68.6
Tauragés apskritis 69,2 67.3 669 71.1 683
Jurbarko r. sav. 2.9 2.1 61,8 65,5 65,7
Pagégiy sav. 78.1 705 67,9 69,9 73,1
Silalés r. sav. 75.3 69,1 71 83,7 72,4
Tauragés r. sav. 68,1 69 67.7 67.3 66
Telsiy apskritis 73,5 69,9 663 70.5 69.5
Utenos apskritis 66.1 61.7 61 4 63.6 589

Tyrimo rémuose iSkeltas klausimas - jei Tauragés regiono gyventojy uzimtumo lygis Lietuvos
mastu yra mazesnis, kokia yra uzimtumo lygio strukttra ir kas tai salygoja.

Pirmoji prielaida — uzimty gyventojy skaicCiy jtakoja regiono demografiné situacija, susijusi su
visuomeneés senéjimu, pakitusia demografine struktira, gyventojy iSsilavinimu, nedarbo lygiu ir tuo
padiu maZesniu darbingo amZiaus ar gebangiy dirbti gyventojy skai¢iumi. Si prielaida bus
analizuojama tyrimo dalyje ,,3. Taurageés regiono demografinés situacijos analizé®.

Kalbant apie antrajj rodiklj — kuriama pridétine verte gamybos sagnaudomis, tenkancig vienam
dirbanciajam, —nustatyta, kad Tauragés apskrities rezultatai 2023 m. net 32 proc. virSijo siekting 2030
m. reikSme (zr. Lentelé Nr. 3). 2023 m. pasiektas rodiklis (32 255 eury) gerokai pranoksta i$ anksto
planuotg 24 400 eury verte. Tai reiSkia, jog planuojant §j rodiklj nebuvo jvertintas realus regiono
augimo potencialas. Siuo metu Tauragés apskritis pagal pridétinés vertés apimtj vienam
dirbangiajam uzima penkta vietg Lietuvoje ir nusileidzia tik Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir TelSiy
apskritims. Verta pabrézti, kad jau pirmaisiais plano jgyvendinimo metais —t.y. 2022 m. —rodiklis buvo
didesnis, nei 2030 m. tikslas.

Lentelé Nr. 3 Pridétiné verté gamybos sanaudomis darbuotojui
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Pridétiné verté gamybos sanandomis darbuotojui, per metus, Eur
N 2030 Vieta, vs LT

2019 2020 2021 2022 2023 tikslas 2023 m vidurkis
Lietuvos Respublika 20925 22553 26 211 31754 32989
Sostinés regionas 22437 23 890 27 663 32 658 34 507
Vilniaus apskritis 22437 23 890 27 663 32 658 34425 3 104.35%
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 19 795 21542 25094 31035 31771
Alytaus apskritis 16 159 18922 20530 24 390 25 670 9 77.81%
Kauno apskritis 20613 23027 27 387 33 045 32 550 4 98 67%
Klaipédos apskritis 25682 27370 30637 36 848 37 266 2 112.96%
Marijampolés apskritis 15 685 18220 20747 25051 20 295 6 88,80%
Panevézio apskritis 17 230 18 824 20133 25 652 26 538 7 80.44%
Siauliy apskritis 16 802 19261 21 065 25495 26 144 8 79.25%
Tauragés apskritis 14712 17 089 19 855 26 495 32 255 24 400 5 97.78%
Telsiy apskritis 22614 7527 28134 42 673 44 583 1 35,14%
Utenos apskritis 13 850 15556 17177 20 828 23 515 10 71,28%

Taurages apskritis per pastaruosius metus yra greiCiausiai ir labiausiai auganti apskritis visoje
Lietuvoje. Jeigu lyginti ne absoliuCius skaiCius, o augimo greitj, Tauragés apskritis greiCiausiai vejasi
Lietuvos vidurkj. Ir tai vyksta metai iS mety. (Zr. Lentelé Nr. 4)

Lentelé Nr. 4

Pridétiné verté gamybos sanaudomis darbuotojui, pokytis vs ankstesni metai
2020 2021 2022 2023 vs 2019 Vieta

Lietuvos Respublika 8% 16% 21% 4% 57,66%

Sostinés regionas 6% 16% 18% 6% 53,79%

Vilniaus apskritis 6% 16% 18% 5% 53,43% 9
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 9% 16% 24% 2% 60,50%

Alytaus apskritis 17% 8% 19% 5% 58,85% 5
Kauno apskritis 12% 19% 21% -1% 57,91% 6
Klaipédos apskritis 7% 12% 20% 1% 45,11% 10
Marijampolés apskritis 16% 14% 21% 17% 86,78% 3
Panevézio apskritis 9% 7% 27% 3% 54,02% 8
Siauliy apskritis 15% 9% 21% 3% 55,60% 7
Tauragés apskritis 16% 16% 33% 22% 119,24% 1
Telsiy apskritis -22% 61% 52% 4% 97,15% 2
Utenos apskritis 12% 10% 21% 13% 69,79% 4

Taigi antrasis plétros plano rodiklis (pridétine verté gamybos sanaudomis vienam dirbangiajam per
metus) neturi jokio sgrySio su plane numatytomis praktinémis regiono pazangos priemonémis.
Augimas aiskintinas per keletg veiksniy, i§ kuriy vienas svarbiausiy - didziyjy verslo jmoniy,
veikianciy regione, plétra ir s€kmingi rezultatai.

3.2. Tauragé + funkcinés zonos strategija 2023-2029 m.

Tauragé + funkcinés zonos strategijoje 2023-2029 m. prioritetu jvardijamas savivaldybiy
konkurencingumas ir gyvenimo kokybés gerinimas, matuojamas pagal bendrojo vidaus produkto
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(BVP) vienam gyventojui rodiklj (Zr. Lentelé Nr. 5). Tagiau faktiné 2023 m. BVP vienam gyventojui
reikSmeé (14 800 eury) jau virSija strategijoje numatytus 2029 m. tikslus (zr. Lentelés Nr. 6), todél
galima daryti iSvada, kad iSankstinis rodiklio reikSmés virSijimas reiSkia, jog uzdaviniai ir pasitelktos
priemoneés kuriy jgyvendinimas ir lems strateginiy tiksly pasiekima, iS esmés nekoreliuoja su
rodikliais, kuriuos pasitelkus norima vertinti ir suprasti, kaip regionui sekasi is tiesy - tikslai iSkelti,
priemoniy tikslams pasiekti yra daug, o norimas rezultatas yra pasiekiamas dar anksciau, nei buvo

imtasi jo siekti.

Lentelé Nr. 5. Tauragé + funkcinés zonos strategija 2023-2029 m. / Tikslas ir rodiklis

Poveikio rodiklio (-iy) reikSmés
Tikslas (-ai) Poveikio rodiklis (-iai)
Pradiné Tarpiné |Siekiama
1 2 3 4 5
1. Didinti
iigj:ggﬁlgum . BVP vienam gyventojui, to meto 10,9 11,2 12
. i kainomis (tukst. Eur) (2021 m.) | (2025 m.) {(2029 m.)
gerintl gyvenimo
kokybe

Lentelé Nr. 6. BVP vienam gyventojui to meto kainomis; tukst. Eur

E---. ika
m 2021 20,2
i v 238
3 25,7

B Proc. vs 2022 108

BVP vienam gyventojui, to meto kainomis; tukst. EUR

region:

30

-

35,4

38,1
1108

a5

Vidueg ir

vakary Kauno ridos  Marijampol
Liefuy apskritis apskriiis kritis apskritis
regionas
162 116 20,6 B 12
15 13,7 239 213 144
20 14,3 25,2 22.5 148
105 104 105 1064 10
] [ F [ ] ¥ W Proc, s 2002

Panevébio

apskritis

14,1 15

17.2

106 02
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BVP vienam gyventojui Tauragés apskrityje sparciai augo, todel nebegalima regiono laikyti
ekonomiskai atsilikusiu Lietuvos kontekste, nors ankscCiau buvo paplitusi nuostata, kad regionas yra
prastesnéje situacijoje nei kitos apskritys. Tauragés apskritis pagal BVP vienam gyventojui pralenkia
Alytaus bei Utenos apskritis ir susilygina su Marijampolés apskritimi.

3.3. Rodikliai regiono plétros plane ir Tauragé+ funkcinés zonos strategijoje

Apibendrinant, akivaizdu, kad strateginiuose dokumentuose jtvirtinti rodikliai ir jy reikSmés daznai
nesutampa su realiai pasiektais rezultatais.

Tai dazniausiai yra susije visuomeneés, organizacijy evoliucija (zr. Lentelé 7). Svarbu, kokiame
brandos lygyje regionas veikia. Siandien dienai Tauragés apskritis veikia taisyklémis paremtame
lygyje, kuriame siekiama aiSkios struktdros, pavaldumuy, tikslios dokumentacijos — numatomi tikslai,
parengiami dokumentai, bet rodikliai ar KPI dar néra pakankamai tikslus ir matuojami, jie turi tik tam
tikrus nepriezastinius rySius. Galima spéti, kad planai ir strategijos rengiami iS anksto atsispiriant j
finansavimo Saltinius, galvojant, kaip ir i$ kur galima pritraukti pinigy, o véliau finansavimo Saltiniai,
jau kaip priemonés yra pritempiami prie tiksly. IS vienos pusés, galétume Zziureti tik j jau parengtus
regiono strateginius dokumentus ir didziuotis regiono pasiektu rezultatu, bet teoriSkai, visa tai, kas
tuose dokumentuose numatyta nuveikti, tikétina, nekoreliuoja su pagrindiniu tikslu ir rezultatu.

Kitaip tariant, realybéje yra gaunamas finansavimas, gerinama infrastruktura, skatinamas turizmas,
skatinamos vieSosios paslaugos, ir visa tai gerai veikia regiong, kelia gyvenimo kokybe paciame
regione, bet tam, kad tai baty iSties strategiSka, ilgalaikiai tvaru, reikia uzduoti sau klausima ar ta
kuriama geresné gyvenimo kokybé ateityje tiesiogiai jtakos gyventojy gebéjimag kurti didesne
pridétine verte.

Tad regionui svarbu kilti j evoliucinj rodikliy (KPI) lygmenij, kur blty imamasi sveikai matuoti savo, kaip
regiono, progresa, turéeti rodikliy ir numatomuy jgyvendinti veiksmy sasajas, stebéti savo progresg i$
Salies, pastebéti pokycius, lyginti su kitais regionais ir projektais.

Lentelé 15. Visuomeneés ir organizacijy evoliucija pagal Frederic Laloux, Ken Wilber, Integral Theory

SAVIORGANIZACIOS (kompetencijy klasteriai, plokscia struktira)

VERTYBEMIS paremtos organizacijos (orientacija j Jungtiniy Tauty tvaraus vystymosi tikslus, visg
visuomeng liecianciy problemy ir isStkiy sprendima)

RODIKLIAIS paremtos organizacijos (daZniausiai Lietuvoje — sveikos verslo organizacijos)

JEGA paremtos organizacijos (3iais laikais — nebent nusikalstamos struktiiros)
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Siekiant tiksliau vertinti regiono investicinj patraukluma bei kuriama auksta pridétine verte,
rekomenduojama atsizvelgti j Siuos rodiklius:

¢ Gyventojy skaicius

e Darbo viety skaicius ir naujai sukurty darbo viety skaicCius

o UZimty gyventojy skaiCius

e Vidutinis atlyginimas regione (nejtraukiant i$ biudzety finansuojamy darbuotojy atlyginimuy)

Tai leisty siekti situacijos, kai gyventojai noriai pasilieka regione ar j jj atvyksta gyventi; darbo viety
skaiCius auga; daugeja uzimty gyventojy — ty. Zzmonés jsidarbina, steigia verslus, kuria verte ir

uZsitikrina pragyvenima; auga vidutinis atlyginimas taip indikuodamas augantj produktyvuma bei
sukuriama aukstesne pridétine verte.
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4. REGIONO DEMOGRAFINES SITUACIJOS ANALIZE

Demografiné situacija yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemianCiy potencialiy investuotojy
sprendimus. Interviu ir strateginéje sesijoje vyraujancios nuostatos teige, jog Tauragés regione
Zmones sensta, iSvyksta, triksta norinciy dirbti gyventojy. Siekiant patikrinti dokumento pradzioje
iSkelta prielaida, buvo vertinama regiono gyventojy amziaus struktlra ir migracijos duomenys.

4.1. Gyventojy amziaus struktira

Jaunesniy nei 14 mety asmeny dalis mazéja visoje Lietuvoje, tad Tauragés apskrityje fiksuojama
tendencija atitinka bendrg Salies kontekstg (zr. Lentelé Nr. 8). Vyresniy nei 65 m. asmeny dalies
populiacijoje didéjimas taip pat stebimas visoje Salyje, iSskyrus sostinés regiong (Zr. Lentelé Nr. 9).
TaCiau pastebeétina, kad 15-65 m. amziaus gyventojy dalis Taurages apskrityje pastaruoju metu
iSlieka stabili (zr. Lentelé Nr. 10). Tai leidzia daryti iSvadg, kad darbingo amziaus gyventojy
potencialas kol kas nemazéja.

Lentelé Nr. 8 Gyventojai iki 14 mety

Nuolatiniai gyventojai iki 14 metuy, % nuo visy gyventojy

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8.0
6.0
40
20
Vidurio ir
Liewvos ~ Sostinés | wvakary | Alwaus  Kauno | Klaipédos |Marijampol Panevésio  Siauly | Taurages | Telsiy Utenos
Respublika regionas | Listuvos = apskritis = apskritis | apskritis | ésapskritis apskritis | apskritis | apskritis | apskritis | apskitis
regionas
2022 149 16,8 14,1 12,1 15,1 16,0 136 12,4 136 135 14,4 11,2
2023 150 168 14,2 12,2 151 161 137 125 137 135 14,4 114
2024 14,5 162 138 12,0 14,7 156 133 123 132 131 14,0 108

m2022 m2023 m2024

Lentelé Nr. 9. Gyventojai 65+

Nuolatiniai gyventojai 65+, % nuo visy gyventojy

30
25
20
15
o
Vi

Lietuvos Alytous ole | Panevesio Siauliy Teldiy Utenos

Respublika L apskritis apskritis | apskritis apskritis | apskritis

20 175 228 185 20,5 22,7 21,3 211 20 24

20 17.3 211 231 195 208 231 214 214 204 244

w2024 203 175 216 239 198 214 238 21,7 218 211 24,7

2022 W2023 W2024
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Lentelé Nr. 10. Gyventojai 15-64 m.

Nuolatiniai gyventojai, 15-64 mety,
% nuo visy gyventojy

ry
it

.......

LLLLLLL

JLJ-)M, \ll ................

aps aite aps l< is | apskitis | sapskr pskritis .|ml< tis | apskitis | apskiitis | aps I<r

regionas
- regionas

m2022 65,7 64,9 65,1 64,6 64,5 65,9 64,9 65,1 65,6 64,8

=202 65,9 64,7 64,7 64,6 64,4 65,5 64,4 64,9 652 64,2

|2024 66,3 64,6 64,1 64,6 646 65,2 639 65,1 649 644

m2022 m2023 m2024

Vertinant bendrus ekonominius rodiklius (BVP ir pridétinés vertés augima), darytina iSvada, kad
pagyvenusiy Zmoniy skaiCiaus augimas kol kas neturéty daryti neigiamo ekonominio poveikio
Tauragés regionui. Pastebimas reikSmingas BVP ir pridétinés vertés gamybos sagnaudomis augimas.
Nors galima manyti, kad dalj Sio augimo lemé infliacija, visgi visi Lietuvos regionai susiduré su
panasia infliacijos jtaka, todél vien tik Siuo paaiSkinimu remtis nebejmanoma.

Faktiniai duomenys rodo, kad darbingo amziaus gyventojy dalis Taurageés apskrityje iS esmeés atitinka
Lietuvos vidurkj (zr. Lentelé Nr. 10). Todeél laikyti gyventojy senéjima esmine dabarties problema néra
pagrindo; tai veikiau galima laikyti ateities grésme, bet ne dabartiniu stabdziu regiono plétrai.

4.2. Gyventojy skaicius ir migracija

Taip pat tenka paneigti baimes ir pasiteisinimus, kad gyventojai iSvyksta i§ regiono. Vertinant
gyventojy migracijos statistika (Zr. Lentelés Nr. 11-13). Nustatyta, jog mazéjantys gyventojy skaiciai
praktiSkai fiksuojami tik kaimiSkose Taurages apskrities vietovése. Miestuose gyventojy skaicius
iSliko panasSus, didéjo Jurbarko bei Pagegiy rajony savivaldybése. Nors Salies vidaus migracijos
tendencijos veikiavisus likusius regionus tik Vilniaus regiono naudai, bendra Neto migracija Tauragés
apskrityje yra teigiama.

Bendra migracijos situacija Salyje i$ dalies susijusi ir su geopolitiniais jvykiais, bei valstybés
migracijos politika. Tai lemia praktiSkai visy regiony gyventojy skaiCiaus prieaugj. Tauragés apskrities
gyventojy prieaugis didzigja dalimi nulemtas regiono logistikos sektoriaus veiklos augimo,
pritraukiant darbuotojus i$ uzsienio Saliy (UAB ,,Manvesta“, UAB ,,GBY“, UAB ,,United transline”, UAB
SVitlaima“).

Darytina iSvada, kad gyventojy skaiCiaus susitraukimas Tauragés apskrityje yra vienas maziausiy
Lietuvoje, tai kompensuoja jau antrus metus i$ eilés teigiama gyventojy migracija j regiona.
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Lentelé Nr. 11. Nuolatiniy gyventojy skaicius

Nuolatiniy gyventojy skaicius, 2024 m. liepos 1 d. | asmenys

Miestas ir kaimas | vs. 2022 Miestas vs.2022 Kaimas vs. 2022
Lietuvos Respublika 2891232 102% 1981 880 102% 909 352 101%
Sostinés regionas 872 685 105% 693 950 105% 178 735 105%
Vilniaus apskritis 872 685 105% 693 950 105% 178 735 105%)
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 2018 547 101% 1287930 101% 730 617 101%
Alytaus apskritis 133 489 98% 78 639 98% 54 850 99%
Kauno apskritis 587021 102% 404 218 100% 182 803 106%
Klaipédos apskritis 342033 104% 238 761 102% 103 272 107%
Marijampolés apskritis 134070 98% 68 960 99% 65110 97%
Panevézio apskritis 207 905 98% 125 266 98% 82 639 98%
Siauliy apskritis 268 329 102% 178 459 105% 89 870 97%
Taurages apskritis 90278 99,2% 41337 102% 48 941 97%
Jurbarko r. sav. 25277 102% 12323 110% 12 954 95%
Pagégiy sav. 7044 98% 1772 101% 5272 97%
Silalés r. sav. 20 698 97% 4548 96% 16 150 97%
Taurages r. sav. 37259 99% 22 694 100% 14 565 97%
Telsiy apskritis 130414 99% 79 294 100% 51120 98%
Utenos apskritis 125 008 100% 72 996 101% 52012 97%
Lentelé Nr. 12. Neto vidaus migracija, Lietuva, anksciau registruoti asmenys
Neto vidaus migracija | asmenys
2019 2020 2021 2022 2023
Sostinés regionas 2 880 2687 3420 5443 5055
Vilniaus apskritis 2880 2687 3420 5443 5055
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas -2 880 -2 687 -3420 -5443 -5055
Alytaus apskritis -293 -273 -539 -733 -808
Kauno apskritis 910 1265 403 917 322
Klaipedos apskritis 1370 780 1699 1381 916
Marijampolés apskritis -699 -696 -777 -859 -922
Panevézio apskritis -453 -425 -1 044 -1574 -1 261
Siauliy apskritis -1323 -1596 -1252 -2034 -1428
Tauragés apskritis -908 -833 -784 -663 -453
Jurbarko r. sav. -263 -237 -230 -68 1
Pageégiy sav. -153 -102 -93 -90 -42]
Silalés r. sav. -271 -234 -241 -331 -253
Tauraggs r. sav. -221 -260 -220 -174 -159)
TelSiy apskritis -928 -606 -821 -1198 -902
Utenos apskritis -556 -303 -305 -680 -519
Lentelé Nr. 13. Neto visa migracija, Lietuva, visi asmenys
Neto migracija | asmenys
2019 2020 2021 2022 2023

Lietuvos Respublika 11085 20 775 19 653 72097 44 994
Sostinés regionas 7493 9171 11092 34102 21515
Vilniaus apskritis 7493 9171 11092 34102 21515
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 3592 11 604 8561 37995 23 479
Alytaus apskritis -142 315 -114 1257 -37]
Kauno apskritis 3984 6262 4289 14 174 8 494
Klaipédos apskritis 3104 3609 4378 12114 7025
Marijampolés apskritis -617 -23 -222 902 84
Paneveézio apskritis -680 375 -744 987 -237
Siauliy apskritis 64 802 1943 5306 4785
Tauragés apskritis -1095 -456 -639 718 756
Jurbarko r. sav. -296 -156 -118 499 920
Pagégiy sav. -198 -95 -92 -24 -20)
Silalés r. sav. -346 -134 -245 -168 -211
Taurages r. sav. -255 -71 -184 411 67
Telsiy apskritis -756 140 -489 863 307
Utenos apskritis -270 580 159 1674 2302
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4.3. Uzimtumas ir nedarbas

Jau buvo paminéta (zr. Lentelé Nr. 2)., kad uzimty gyventojy dalis Taurages regione atsilieka nuo kity
apskriCiy ir Siuo rodikliu lenkia tik Utenos bei Marijampolés apskritis. TaCiau tai néra paaiSkinama
didesniu nedarbo lygiu, nes nedarbo lygis Tauragés regione yra mazesnis nei Utenos, Marijampolés,
Alytaus, Panevézio, Siauliy apskrityse ir yra artimas visos Lietuvos vidurkiui bei yra maZesnis nei viso
Vidurio ir vakary Lietuvos regiono vidurkis (Zr. Lentelé Nr. 14).

Lentelé Nr. 14. Nedarbo lygis

Nedarbo lygis, 15-74 mety amzius | proc.

2021 2022 2023
Lietuvos Respublika 7,1 5,9 6,8
Sostinés regionas 4,8 4,5 49
Vilniaus apskritis 4.8 4.5 4,9
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 8,2 6,6 7,8
Alytaus apskritis 9,1 7.8 10,2
Kauno apskritis 6,7 5,3 5,4
Klaipédos apskritis 7,7 5,9 6,6
Marijampolés apskritis 9,1 8,8 11
Panevézio apskritis 11,1 9 8,6
Siauliq apskritis 7,4 6,1 9,1
Tauragés apskritis 9,6 5,7 7,2
Telsiy apskritis 7,7 4 6,9
Utenos apskritis 12,4 11,7 14,7

Taip pat, Taurages apskritis pasizymi mazesniu nei visos Lietuvos bei Vidurio ir vakary Lietuvos
regiono vidurkiai savarankiSkai dirbanc¢iy asmeny skaiCiumi, skaic¢iuojant nuo visy uzimty gyventojy
(7. Lentelé Nr. 15). Nors $is rodiklis geresnis nei Tel$iy, Siauliy, PanevéZzio apskrityse, gyventojy
verslumo lygj galima laikyti pakankamai vidutiniSku ar vos Zemesniu nei vidutiniSkas. Pastebima
pastovi visos Lietuvos tendencija, kad savarankiskai dirbanciy asmeny daugéja visoje Salyje.

Lentelé Nr. 15. Savarankiskai dirbantys asmenys

Savarankiskai dirbanciy fiziniy asmeny (be tkininky) ir savininky skaicius | asmenys
2019 2020 2021 2022 2023 % nuo uzimty | vieta

Lietuvos Respublika 192 607 200 806 215128 239 384 257315 17,9%

Sostinés regionas 64 165 68 774 74726 86 526 95394 20,2%

Vilniaus apskritis 64 165 68 774 74 726 86 526 95394 20,2% 1
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 128 442 132 032 140 402 152 858 161 921 16,7%

Alytaus apskritis 8741 8986 9219 9928 10 345 17,4% 4
Kauno apskritis 39515 41 444 43 664 48 523 52099 17,0% 5
Klaipédos apskritis 23583 24911 27276 30 545 32654 19,4% 2
Marijampolés apskritis 8 042 7872 8258 8698 9236 14,7% 8
Panevézio apskritis 12787 13 120 13 843 14 542 15024 15,5% 7
Siauliy apskritis 14 997 15167 16416 17 542 18 438 14,6% 9
Taurageés apskritis 5667 5624 5898 6152 6302 16,4% 6
Telsiy apskritis 7595 7422 7964 8449 8768 14,3% 10
Utenos apskritis 7515 7486 7 864 8479 9055 18,7% 3

Svarbu: Tauragés apskrityje esant sglyginai Zemesniam uzimtumo lygiui, maZzesniam nedarbo lygiui ir
statistiSkai zemesniam savarankiskai dirbanciy fiziniy asmeny lygiui, tuo paciu iSliekant stabiliai
darbingo amziaus asmeny daliai populiacijoje, galima daryti prielaida, jog regione pakankamai zenklig
dalj sudaro Zzmoneés, kurie savo pajamas uzdirba SeSélyje ir oficialiai neprisideda prie regiono oficialaus
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ekonominio rezultato. Taip pat tai asmenys, kurie, tikétina, piktnaudziauja savo socialiniu statusu bei
lygiai su visais naudojasi vieSgja infrastruktura bei paslaugomis.

Tai netiesiogiai patvirtina didesnis nei daugelyje apskriCiy i$ biudzety finansuojamy darbuotojy skaiCius
Tauragés apskrityje (zr. Lentelé Nr. 16), bei pats prasciausias visoje Lietuvoje dotacijy dalies
savivaldybiy pajamose rodiklis (zr. Lentelé Nr. 17). Kaip didziausias kontrastas — Sostinés regionas,
turintis didziausig dalj i§ biudzety finansuojamy darbuotojy, ka salygoja didelis visos valstybés
funkcijas aptarnaujanciy Zzmoniy skaicius. TaCiau Sostinés regionas turi ir vieng maziausiy dotacijy
daliy savivaldybiy biudzetuose.

Lentelé Nr. 16. IS biudzety finansuojami darbuotojai

Darbuotojy, finansuojamy i$ biudzety, skaicius | asmenys
2023 metai % nuo uzimty asmeny vieta

Lietuvos Respublika 312,132 21,7%

Sostinés regionas 132,771 28,1%

Vilniaus apskritis 132,771 28,1% 10
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 179,362 18,5%

Alytaus apskritis 10,79 18,2% 5
Kauno apskritis 58 18,9% 6
Klaipédos apskritis 29,961 17,8% 4
Marijampolés apskritis 10,695 17,0% 2
Panevézio apskritis 19,747 20,3% 8
Siauliy apskritis 21,901 17,3% 3
Tauragés apskritis 7,287 19,0% 7
Telsiy apskritis 10,055 16,4% 1
Utenos apskritis 10,925 22,6% 9

Lentelé Nr. 17. Dotacijy dalis savivaldybiy pajamose

Dotacijos savivaldybiy pajamose | tikst. EUR

2022 2023 % pajamose
Lietuvos Respublika 1 940 045 2196 614 38%
Sostinés regionas 540 493 623 383 36%
Vilniaus apskritis 540 493 623 383 36%
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 1399 552 1573232 39%
Alytaus apskritis 92 050 102 366 39%
Kauno apskritis 380216 414 863 36%
Klaipédos apskritis 226 487 255 857 36%
Marijampolés apskritis 100 100 108 420 41%
Panevézio apskritis 161 161 175 543 42%
Siauliy apskritis 192 567 229 467 42%
Tauragés apskritis 70 372 91 040 46%
Jurbarko r. sav. 17 985 24 990 46%
Pagégiy sav. 6 945 9075 47%
Silalés r. sav. 17 184 17 542 41%
Taurages r. sav. 28 257 39433 48%
Telsiy apskritis 90 162 102 153 40%
Utenos apskritis 86 438 93 522 37%

Taip pat pazymétina, kad 2024 mety lapkri¢io ménesio duomenimis, tkio subjektai, turintys bent
vieng darbuotoja, sudaré tik 46% nuo visy regione registruoty tkio subjekty.
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5. AUGIMO PRIEZASTYS, STRUKTURA IR ISSUKIAI

Tauragés apskritis pagal BVP augima (zr. Lentelé Nr. 18-19) lenkia Marijampoles, TelSiy, Alytaus ir
Utenos apskritis.

Lentelés Nr. 18-19. BVP pokytis 2021-2023 m.: Tauragés apskritis; Kitos apskritys be Sostinés regiono

Tauragés apskritis, BVP, to meto kainomis, mln. EUR
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W Taurages apskritis  1019,6 1201,6 1337 135,4

Kitos apskritys be Sostinés regiono, BVP pokytis vs. 2022, mln. EUR
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apskritis = apskritis = apskritis apskrms apskritis | apskritis = apskritis = apskritis = apskritis

W Pokytisvs. 2022 72,1 954,3 578,4 52,7 178,5 162,9 135,4 95,9 40,7

Pagrindine regiono pridétine verte kuria transportas, pramoneé - ir ypatingai apdirbamoji gamyba,
vieSosios paslaugos ir zemés ukis. Tai atsispindi esminése ekonominés veiklos rusyse, labiausiai
itakojanciose regiono ekonominj rezultata (zr. Lentelé Nr. 20). TaCiau galima teigti, kad regiono BVP
rezultatus lemia konkreciy jmoniy / siauresniy sektoriy veiklos rezultatai vienais ar kitais metais.
Pavyzdziui gerus apdirbamosios gamybos rodiklius 2022 metais lémeé AB ,VilkySkiy pienine“
rezultatai, kurie tuo paciu jtakojo prastesnius viso sektoriaus rezultatus 2023 metais. Prastesnis
derlius zenkliai jtakojo Zzemés Ukio rezultatus 2023 metais, taciau bendrg 2023 mety regiono augima
lemeé fenomenalus transporto jmoniy augimas. Tai galima patvirtinti ir apzvelgiant materialiniy
investicijy to meto kainomis dydzius (zr. Lentelé Nr. 20.1). Net 73% visy materialiniy investicijy
regione atiteko didmeninés ir mazmeninés prekybos/transporto/apgyvendinimo ir maitinimo
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paslaugy veikloms, o net 93% investicijy Sioje ekonominés veiklos rasiy grupéje sudare investicijos
transporto sektoriuje. Tuo paciu, zemés ukyje, mazesnio derliaus metais (2023) ir materialiniy
investicijy lygis nepakito bei vos mazégjo.

Didziausig augima materialiniy investicijy atzvilgiu 2023 m. pademonstravo vieSasis sektorius, kas
iS principo yra susije su sékmingai vystomais vieSosios infrastruktlros projektais. TaCiau verta
pabreézti, kad turety bati tikimasi Zenkliai didesnio sukuriamos bendrosios pridétinés vertés augimo
vieSajame sektoriuje 2024 bei paskesniais metais, nes investicijy prieaugis kartais virSija sukuriamos
pridétinés vertés prieaugj ir reikalaus atsakymuy ateityje - deél investicijy tikslingumo. Nesant
pakankamos investicijy grazos tikslinga atsizvelgti ir j kitus netiesioginius parametrus - kaip
gyvenimo kokybés lygis regione, tiesiogiai pozityviai jtakojantis gyventojy migracija, versly gebejima
plestis — iSlaikyti esamus darbuotojus ir pritraukti naujy, net is kity regiony, investuotojy pasiryzima
ateiti j regiong dél geréjancios ar neprastéjancios demografinés situacijos.

Verta atkreipti démes;j ir j dar vieng aspektg — kaip per pagrindinius sektorius yra pasiskirste uzimti
regiono gyventojai. (zr. Lentelé Nr. 20.2). RySkiausiai iSsiskiria Sios ekonominés veiklos rusys ar jy
grupes:

e Didmeniné ir mazmeniné prekyba; transportas; apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla:
daugiausiai nuolat uzimty gyventojy (25,3%), sukurianciy didZiausig regiono pridétinés
vertés dalj (36,5%). Bltent transporto sektorius yra Sios grupés flagmanas, kurio rezultatai
labiausiai esmingai jtakoja viso regiono ekonominius rodiklius.

e VieSasis valdymas ir gynyba; Svietimas; Zmoniy sveikatos priezitra ir socialinis darbas (kartu
su privaciais Ukio subjektais): didzioji dalis pastoviai uzimty gyventojy Sioje EVR grupéje —i$
biudzety finansuojami darbuotojai (7300 dirbanciyjy). Tai antra didziausia uzimty gyventojy
dalis regione tarp visy EVR grupiy (22,5% nuo visy uzimty gyventojy), taciau kol kas sukurianti
neproporcingai maziau pridétinés vertés regione — tik 16,6%. Tai svarbu paminéti dél jau
dabar Zenkliai iSaugusiy materialiniy investicijy, kuriy verté ateityje bus daugiau
pamatuojama per augancius vieSosios infrastruktiros iSlaikymo kaStus, bet ne sukurtos
infrastruktdros ir joje dirbanciy, jg aptarnaujanciy Zmoniy sukuriama realig ekonomine verte.

e Zemés ikis: $is sektorius pasizymi labai dideliu uzimtumo sezoniskumu ir priklausomybe
nuo gamtos salygy. Deél gamtiniy riziky pastoviai uzimty gyventojy sektoriuje yra
pakankamamai mazai (~2500 dirbusiy visg darbo dieng). Be to, ekstrapoliuojant kelis
skirtingus duomeny Saltinius darytina iSvada, kad dar bent 12.000 gyventojy buna jdarbinti
sezoniSkai ar nepilna darbo diena. Prastesniais metais sektoriaus uzimty gyventojy ir jy
sukuriamos pridétinés vertés santykis tapty neigiamas, tiesiogiai jtakojantis papildoma
finansine nastg vieSajam sektoriui (nekeliamas darbo uzmokestis nesukuria paskaty dirbti,
arba keliamas darbo uzmokestis vis tiek yra sezoninis bei mazina ukiy pelninguma bei
Ukininky ir jy Seimy sumokamus mokescius). Visoje Lietuvoje stebima tendencija, kad
uzimtumas Zemes kio sektoriuje drasti$kai mazéja. Siame sektoriuje uzimty gyventojy, ypac
su zemesniu iSsilavinimu, poreikis mazéja dél diegiamy naujy Zemés Ukio technologijy.
Uzimty Lietuvos gyventojy dalis zemeés ukyje, lyginant su 2020 metais yra sumazéjusi 25%. Ir
tai gali bati ir viena svarbiausiy priezasciy gyventojy migracijai is kaimisky vietoviy, renkantis
kitus regionus, kuriuose yra didesnis nekvalifikuotos darbo jégos poreikis.
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Lentelé Nr. 20. Bendroji pridétiné verté pagal ekonomines veiklos rasis
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Taurageés apskritis, B1g Bendroji pridétiné verté to meto kainomis, mln. EUR

2022 m. | 2023 m. [Pokytis vs 2022 m.| Pokytis vs 2022 m. %
VISO IS viso pagal ekonomines veiklos risis 1088,7 1203,9 115,2 11%
Gu |Pdmeniné ir maZmeniné prekyba; transportas; 3384 4393 100,9 30%
- - apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
0PQ Vle.sas1s val.dyeraS 1T gyn}./ba.; §v1et1mas; Zmoniy 173 199.5 265 15%
- - sveikatos priezitira ir socialinis darbas
B TO E |Pramoné 209,8 2049 -4,9 -2%
IL, Nekilnojamojo turto operacijos 88,5 99 10,5 12%
@ Apdirbamoji gamyba 187 178,6 -84 -4%
F Statyba 48,4 56,5 8,1 17%
A Zemés tkis, miskininkysté ir zuvininkysté 170,8 1324 -38,4 -22%
K Finansing ir draudimo veikla 8,8 15,7 6,9 78%
M N Prof.es.me, n?okgllne ir technme V?lkla; 18.7 ” 33 18%
- administraciné ir aptarnavimo veikla
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo
R TO U [veikla, namy Gkio reikmeny remontas ir kitos 21,7 22,8 1,1 5%
paslaugos
J Informacija ir rySiai 10,6 11,8 1,2 11%

Lentelé Nr. 20.1. Bendroji pridétiné verté pagal ekonomines veiklos rasis ir materialinés investicijos

Taurages apskritis, Blg Bendroji pridétine | Materialinés investicijos, to meto kainomis,
verté to meto kainomis, min. EUR min. EUR
Pokytis vs | Pokytis vs Pokytis vs | Pokytis vs
2022 m. 2023 m. 2022 m. 2022 m. % | 2022 m. 2023 m. 2022 m. |2022 m. %
VISO I$ viso pagal ekonomines veiklos rasis 1088,7 1203,9 1152 11% 163 2423 79,3 48,7%
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; transportas;
GHI L e . 338,4 4393 100,9 30% 74,4 132,1 57,7 77,6%
- - apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
- odasis val - - Svietimas: Zmoni
opQ |Vicsasisvaldymas ir gynyba; Svietimas; Zmoniy 173 1995 26,5 15% 24 43,1 91| 79.6%
- sveikatos priezitira ir socialinis darbas
B TO E |Pramoné 209,8 204,9 -4,9 -2% 35,1 38,3 32 9,1%
L Nekilnojamojo turto operacijos 88,5 99 10,5 12% 12,5 53 -7,2 -57,6%
C Apdirbamoji gamyba 187 178,6 -8,4 -4% 20,7 28,6 7,9 38,2%
F Statyba 48,4 56,5 8,1 17% 3,7 3,7 0 0,0%
A Zemes tikis, miskininkysté ir Zuvininkyste 170,8 132,4 -38,4 -22% 7.4 7,34 -0,06 -0,8%
K Finansiné ir draudimo veikla 8,8 15,7 6,9 78% 0 0 0 0,0%
Profesing line | o veikla:
M N rofesiné, moksliné ir techniné veikla; 18,7 2 33 18% 0.7 42 3,5 500,0%
- administracing ir aptarnavimo veikla
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo
R TO U |veikla, namy tikio reikmeny remontas ir kitos 21,7 22,8 1,1 5% 0,7 0,34 -0,36 -51,4%
paslaugos
J Informacija ir rysiai 10,6 11,8 1,2 11% 0,12 0,14 0,02 16,7%
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Tauragés apskritis, B1g Bendroji pridétiné | Gyventojai, apskrityje kuriantys pridétine, esminiai
verté to meto kainomis, min. EUR sektoriai
Gyventojy
Pokytis vs | Pokytis vs [ Uzimty gyventojy | % nuo visy uzimty | sukuriama pridétiné
2022 m. [2023m. | 2022m. (2022 m. % sk. gyventojy verte sektoriuje, %
VISO I8 viso pagal ekonomines veiklos risis 1088,7| 1203,9 115,2 10,6% 38400 100% 100%
G H | |Pidmeniné ir maZmeniné prekyba; transportas; 3384 4393 1009  29.8% 9700 253% 36,5%
- apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
Viegasis val - - Sviefimas: Zmom
0pQ [Vicsasisvaldymas ir gynyba; Svictimas; Zmoniy 173] 1995 20,5 153% 8650 22,5% 16,6%
sveikatos priezitra ir socialinis darbas
B_TO E |Pramoné 209,8 204,9 -4,9 -2,3% 5100 13,3% 17,0%
IL Nekilnojamojo turto operacijos 88,5 99 10,5 11,9% 170 0,4% 8,2%
C Apdirbamoji gamyba 187 178,6 -8,4 -4,5% 4400 11,5% 14,8%
F Statyba 48,4 56,5 8,1 16,7% 1480 3,9% 4,7%
Zemes tikis, miskininkysté ir Zzuvininkysté 170,8 132,4 -38,4 -22,5%]| 2500 + 12000 * 6,5% 11,0%
Finansiné ir draudimo veikla 8,8 15,7 6,9 78,4% 120 0,3% 1,3%
M N Profesiné, moksliné ir techniné veikla; 18,7 2 33 17,6% 360 0,9% 1,8%
administracing ir aptarnavimo veikla
Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo
R_TO U |veikla, namy tikio reikmeny remontas ir kitos 21,7 22,8 1,1 5,1% 600 1,6% 1,9%
paslaugos
J Informacija ir rySiai 10,6 11,8 1,2 11,3% 60 0,2% 1,0%

Kiekviena i$ regiono savivaldybiy turi savo verslo flagmanus, nuo kuriy veiklos rezultaty kardinaliai
priklauso viso regiono kuriama bendroji verté. (zr. Lentelés 21-24).

Lentelés Nr. 21-24. Didziausios jmonés Tauragés apskrities savivaldybése ir jy rezultaty dinamika

Didziausios Tauragés sav. jmonés, 2023 m.
Apyvarta 2022 m., [Apyvarta 2023 m., [Apyvartos pokytis
Jmoné Veikla Darbuotojy sk. [min. Eur min. Eur vs. 2022 m.
1|GBY, UAB Krovininis keliy transportas 608 67 181,88 171%
2|United Transline, UAB Krovininis keliy transportas 429 51 107,18 110%
3|Vitlaima, UAB Krovininis keliy transportas 327 24,6 62,99 156%
4|MODEST, AB Pieniniy veikla ir striy gamyba 211 48,1 44,34 -8%
5|Jupiter Bach Lietuva, UAB Kity plastikiniy gaminiy gamyba 252 37,9 35,38 -7%
6|Kelmés pieniné, UAB Pieniniy veikla ir striy gamyba 20 31,06 34,6 11%
Zuvy, véziagyviy ir moliusky
7|Gonas, UAB per(?i'rbimasg?rv klﬁmservavim;s 132 273 27.82 2%
8|Transeba, UAB Krovininis keliy transportas 9 2,1 21,69 933%
9|KRISTENSEN & KRISTENSEN, UAB |Kity baldy gamyba 217 17,7 14,67 -17%
Virviy, lyny, virveliy ir tinkly
10|Egersund Net, UAB gamyga a ) 1 302 159 14,55 8%
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Didziausios Jurbarko sav. jmonés, 2023 m.

Apyvarta 2022 m., |Apyvarta 2023 m., |Apyvartos pokytis
Imon¢ Veikla Darbuotojy sk. |mln. Eur min. Eur vs. 2022 m.
1|Manvesta, UAB Krovininis keliy transportas 2601 187,00 258,31 38%
2|A. Zilinskio ir ko UAB Kity masiny ir jrangos didmeniné prekyba 40 36,60 40,97 12%
3|Elektra ir Co, UAB Elektros sistemy jrengimas 2 25,50 35,83 41%
Metalo dirbiniy, dazy ir stiklo mazmeniné
. L. 27 12,10 17,01 41%
4|Elmitra, UAB prekyba specializuotose parduotuvése ’
5|Zilinskis RE, UAB Komunaliniy nuoteky statiniy statyba 4 0,90 11,11 1134%
6|Dainiai, UAB Kiauliy auginimas ir pen¢jimas mésai 109 9,20 10,99 19%
7|Milsta, UAB Gyvenamuyjy ir negyvenamuyjy pastaty statyba 38 9,39 8,79 -6%
8|REMITRANSA, UAB Kita transportui biidingy paslaugy veikla 53 5,64 5,37 -5%
9[Jurmelsta, UAB Gyvenamuyjy ir negyvenamujy pastaty statyba 88 2,75 5,14 87%
Inzinerijos veikla ir su ja susijusios technines 0
10|Projektai ir Co, UAB konsultacijos 82 3,88 497 28%
Didziausios Pagégiy sav. jmonés, 2023 m.
Apyvarta 2022 m., [Apyvarta 2023 m., |Apyvartos pokytis
mone Veikla Darbuotojy sk. |min. Eur min. Eur vs. 2022 m.
1| Vilkyskiy pieniné, AB Pieniniy veikla ir stiriy gamyba 408 288.6 245,07 -15%
2|MSK transportas, UAB Krovininis keliy transportas 84 7,04 8,76 24%
3|Zemes tikio kooperatyvas "Lumpény Rambynas" |Misrusis zemes iikis 43 4,17 3,71 -11%
4|VIGUSTA, UAB Krovininis keliy transportas 34 2,33 2,62 12%
5|Piktupénai, 70UB Misrusis zemés tikis 39 2,51 1,91 -24%
6|Kalibrus, UAB Gyvenamyjy ir negyvenamuyjy pastaty statyba 25 0,87 1,72 98%
Smelio ir zvyro karjery eksploatavimas; molio o)
7|Glomus, UAB ir kaolino kasyba 2 017 148 1%
8| Ukininky kooperating bendrové "Silgaliai Agro" |[Misrusis Zemés tkis 21 0 1,13
Baldy, apsvietimo jrangos ir kity namy tikio
prekiy mazmeniné prekyba specializuotose 5 1,25 1,09 -13%
9|Bona electrica, UAB parduotuvése
10|Stoniskiy zara, UAB Meésos ir paukstienos produkty gamyba 17 0,87 0,95 9%
Didziausios Silalés sav. jmonés, 2023 m.
Apyvarta 2022 m., |Apyvarta 2023 m., |Apyvartos pokytis
Jmoné Veikla Darbuotojy sk. |min. Eur min. Eur vs. 2022 m.
Automobiliy degaly mazmeniné
1|Jozita, UAB prekyba specializuotose 225 99 115,35 17%
parduotuvése
2|Silalés mediena, UAB Medienos pjaustymas ir obliavimas 157 64,9 41,64 -36%
3|MARIJONAS, UAB Gyvy gyvuliy didmeniné prekyba 9 7,9 11,74 49%
. Gridy, neperdirbto tabako, sékly ir
4|Raudoniai, UAB (O, NEperaiinln B hAro, ReE 43 11,3 9,69 -14%
paSary gyvuliams didmeniné prekyba
Laikra$¢iy ir rastines reikmeny
5|Eurobiuras, UAB mazmeniné prekyba specializuotose 92 7,75 8,15 5%
parduotuvése
Agroserviso kooperatyvas . . . PO
”pgr . PETAYVAS ) fedienos pjaustymas ir obliavimas 38 9,06 7,94 -12%
.. . Duonos gamyba; $vieziy konditerijos
7|Senoji kepykléle, UAB oS BT, SICzIl ) 149 5,79 7,01 21%
kepiniy ir pyragaiciy gamyba
S Meésos perdirbimas ir
8|Avirginida, UAB P . 21 5,77 5,65 -2%
konservavimas
. Gyvenamyjy ir negyvenamyjy pasta
9|KVEDARSTA, UAB yvenamuu It negyvenamujy pastaty 75 6.87 5.64 [18%
statyba
. Duonos gamyba; $vieziy konditerijos
10|Meduolis, UAB 0S SR, vieA ) 99 4,03 422 5%
kepiniy ir pyragaiciy gamyba
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Galima teigti, kad Tauragés apskritis yra mazdaug ,,40-ies tkio subjekty apskritis®, kurioje:

e ~6.000 zmoniy (18% nuo visy uzimty gyventojy) sukuria ~60% visos regione sukuriamos
verteés;

e Like 28.000 Zmoniy (82% nuo visy uzimty gyventojy) sukuria ~40% visos regione
sukuriamos vertes;

e IS likusiy eliminavus i$ biudzety finansuojamus darbuotojus, sukurian€ius ~17% visos
vertés regione, iSeina, jog didzioji maseé uzimty gyventojy, t.y. ~20.000 zmoniy (60% nuo visy
uzimty gyventojy) Taurages apskrityje sukuria tik 23% visos vertes.

Akivaizdu, kad regione triksta verslumo, nes atemus didzigsias regiono jmones ir viesajj sektoriy
lieka lokalus nedideli verslai, kuriantys lokalig pridétine verte, susiduriantys su baime auginti versla,
nenorintys rizikuoti, susikoncentrave j vertés sau ir savo artimiausiai aplinkai suktrima.

Natdraliai kyla klausimas, kodél taip yra, kad 60 % Tauragés apskrities gyventojy sukuria tik 23 %
visos regione sukuriamos pridétinés vertés, kai tuo tarpu pati Taurages apskritis auga, pagal kai
kuriuos rodiklius netgi sparciausiai Lietuvoje, gyventojy skaiCius apskrityje iSlieka pakankamai
stabilus, darbingo amZziaus Zmoniy dalis iSlieka stabili. Si disproporcija kelia nerimg ir reikalauja
paaiskinimo, kodél kritiné masé gyventojy negeba kurti pakankamai vertés sau ir visam regionui.
Atsakymas slypi dar viename demografiniame rodiklyje — gyventojy iSsilavinimo struktiroje, kuri yra
vienas i$ kritiniy parametry investuotojams ar jau regione veikiantiems ir norintiems augti verslams.

Statistiniai duomenys rodo, kad pagal gyventojy iSsilavinimo lygj Tauragés apskritis tarp
darbingo amziaus zmoniy turi maziausig procentg aukstajj iSsilavinima turinCiy asmeny, kurie
labiausiai tiesiogiai jtakoja aukStos pridétinés vertés karima ir jo kirimo potencialg. Galima netgi
daryti tokig bendrag prielaida, kad didziausiose apskrities jmonése yra pritraukta didzioji dalis
Tauragés regiono gyventojy, turinéiy aukstajj i§silavinima. Zinoma, kad tos organizacijos samdo ir
daug kity darbuotojy, kaip vairuotojy ir techniniy darbininky, bet faktai rodo, kad didysis regiono
verslas ir vieSasis sektorius daugiausia ir pritraukia ty, kurie turi auksta iSsilavinima (zr. Lentelé Nr.
25). Pagal Europos komisijos klasifikavima:

Lentelé Nr. 25. Tauragés apskrities gyventojy dalis su AUKSTU i$silavinimu, 25-64 metai, 2023 m.
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Gyventojy dalis su AUKSTU i$silavinimu, 25-65 metai, 2023

Utenos apskritis 34%

TelSiy apskritis 32%
Taurnges apSkrmS
Siauliy apskritis 31%

PanevéZio apskritis I ———————— 32

Marijampolés apskritis  IEE——N 20

Klaipédos apskritis 46%

Kauno apskritis

51%
Alytaus apskritis I 0%
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas I 35
Vilniaus apskritis | G2
Sostinésregionas I G2
Lietuvos Respublika I 467,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Darbingo amziaus regiono gyventojy su aukstu iSsilavinimu dalis yra maziausia Lietuvoje. Tai
labiausiai jtakoja aukstos pridétinés vertés karimo potencialg ir tiesiogiai susije su labai Zzemu darbo
jégos produktyvumu regione.

Analizuojant Taurages apskrities gyventojy strukturag pagal vidutinj iSsilavinima ir lyginant situacija
Salies mastu, matoma, kad darbingo amziaus gyventojy su viduriniu ir profesiniu / specialybiniu
iSsilavinimu skaicius virSija Lietuvos vidurkj, tokiy gyventojy Tauragés apskrityje yra Siek tiek daugiau,
nei turéty bati, bet iS kitos pusés, apskritis nusileidzia tik Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionams (zr.
Lentelé Nr. 26)

Lentelé Nr. 26. Tauragés apskrities gyventojy dalis su VIDUTINIU iSsilavinimu, 25-64 metai, 2023 m.

Gyventojy dalissu VIDUTINIU iSsilavinimu, 25-65 metai, 2023

Utenos apskritis I S 776
Teldiy apskritis I 50%)
Taurages apskritis I 50
Siauliu apskritis I G0
Panevézio apskritis I 0%
Marijampolés apskritis I 2
Klaipedos apskritis I /5%
Kauno apskritis I <10
Alytaus apskritis I G
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas I 5%
Vilniaus apskritis  IEE— (0
Sostinés regionas GG 50
Lietuvos Respublika I 5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 70% 80%

Europos Komisijos klasifikacijg

Sudétingiausia situacija yra su darbingo amziaus Tauragés apskrities gyventojais, kurie turi zema
iSsilavinima. Tokiy gyventojy apskrityje yra 2,3 karto daugiau nei Lietuvos vidurkis (Zr. Lentelé Nr. 27).
Tai leidzia suprasti, kodél interviu ir sesijy metu buvo kalbama, kad regione néra kam dirbti arba néra
kas nori dirbti, arba jeigu ir ateina darbintis, tai nelabai kas nori tokius Zzmones priimti j darbg, nes jie
nepasiryZe arba negebantys kurti tiek pridétinés vertés, kad darbdavys noréty jiems mokéti norima
atlyginima.
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Lentelé Nr. 27. Tauragés apskrities gyventojy dalis su ZEMU issilavinimu, 25-64 metai, 2023 m.

Gyventojy dalis su ZEMU isilavinimu, 25-65 metai, 2023 m.

Utenos apskritis I 10%

TelSiy apskritis  IEE——— G
Taurages apskritis
Siauliy apskritis G C%:

PanevéZio apskritis I O
Marijampolés apskritis I
Klaipédos apskritis  IEEEE—
Kauno apskritis I
Alytaus apskritis  IEG_<G 3%
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas I 7"

Vilniaus apskritis I 2%
Sostinésregionas I 2

Lietuvos Respublika I

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Auksciau nurodyta situacija su gyventojy iSsilavinimo strukttra Tauragés regione dar kartg patvirtina
Tauragés apskrities savivaldybiy situacijg, kuriy pajamose dotacijos sudaro vos ne puse visy
gaunamy pajamy. Kadangi Taurages apskritis turi didziausig kritine mase gyventojy su Zzemu
iSsilavinimu, negebanciy kurti didesnés pridétinés vertes, tai jie jos nekurdami ir negali gauti oraus
atlyginimo, nes néra darbdaviy, kurie noréty ta atlyginimg moketi. Ir net jeigu ta Zzmoniy dalis
jsidarbina, tai daznai neilgam, nes reikalavimai Siuolaikiniame versle jiems pasirodo per dideli, jie
nesupranta darbdavio poreikiy, daznai galvoja, jog darbdavys neteisingai elgiasi, per daug reikalauja.
Taip susikuria situacija, kai darbdavys néra pasiryZzes tokiems darbuotojams mokéti didesniy
atlyginimy nei Siai dienai tokiems Zmonéms moka valstybé juos remdama, ir daznai netgi daugiau,
nei galéty mokéti darbdavys. Kadangi Zzmonés yra viena i§ pagrindiniy dedamuyjy verslo, investuotojy
pritraukimui, atéjimui arba plétrai, tai to ZmogisSkojo potencialo pradeda trukti jau dabar, nes
gyventojy iSsilavinimo struktura néra tinkama ir negali atliepti ateities verslo poreikiy.

Formuojasi du pagrindiniai iSSukiai:

1. REGIONE JAU VEIKIANCIO VERSLO (ne didziyjy jmoniy) PRODUKTYVUMAS, tiesiogiai
susijes ir su darbingo amziaus gyventojy iSsilavinimo lygiu;

2. RIBOTAS SEKTORIY SKAICIUS NAUJAI ATEINANTIEMS VESLAMS (dél gyventojy
iSsilavinimo lygio), iSskiriant Sias regiono dabarties ir ateities stiprybes pagal
sékmingiausias veslo Sakas ir tikétina jose esancias kritines gyventojy kompetencijas:

e Gamyba (iSvystytos pramonés teritorijos), ypatingai — maisto produkty gamyba,

e Transportas/Logistika (Jurbarko r. — uosto projektas; Silalés r. — teritorijos greta A1 greitkelio),

e Aptarnavimo veikla / turizmo sektorius / prekyba (visas regionas),

e Ateityje - Zaliosios energijos gamyba (kaip daug vietos darbuotojy nereikalaujantis sektorius;
visas regionas),

e Ateityje — Zemeés ukio produkcijos perdirbimas, esant placCiai prieigai prie regione
uzauginamos produkcijos, kuri dabar iSvezama perdirbti j kitus Lietuvos regionus ar
kaimynines Salis.
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6. INVESTUOTOJY PRITRAUKIMO STRATEGIJA

6.1 INVESTUOTOJY PRIORITETAI IR SPRENDIMY PRIEMIMO KELIAS
Investuotojy prioritetai ir vertinimas

Atlikus giluminius interviu su periodiskai j verslo plétra investuojanciy versly sprendimy priéméjais
bei remiantis pasauliniy tyrimy praktika, verta iSskirti devynis kriterijus, kuriuos vertina ir kuriais
vadovaujasi sprendimy priéméjai, priimdami sprendimus kur ir kada investuoti (zr. Lentelé Nr. 27).
Kalbant apie Salies ir konkretaus regiono pasirinkima, svarbiausi yra mokestinis ir teisinis klimatas,
investicijy dydis, veiklos pradZios terminai, infrastrukttros kastai, galimos finansinés paskatos (ES,
valstybés, regiono pagalba), logistika, komunikacijos bei komunaliniai kastai ir, Zinoma, darbo jéga.

Lentelé Nr. 27. Kriterijai renkantis SAL] investicijoms, UZSIENIO INVESTUOTOJAI
DARBUOTOJAI (KASTAI,

ISSILAVINIMAS,
PRODUKTYVUMAS)

SALIES INVESTICINIS VEIKLOS INFRASTRUKTUROS
KLIMATAS KASTAI

ES FINANSAVIMAS IR
RINKUY PASIEKIAMUMAS VALSTYBES BEI REGIONINE
PAGALBA

TIEKIMO GRANDINIY
EKOSISTEMA

INVESTICIJY DYDIS IR
VEIKLOS PRADZIOS TERMINAI
(atsipirkimo pradzia)

LOGISTIKA, KOMUNIKACIIOS, SOCIOKULTURINIS VERSLO
KOMUNALINIAI KASTAI KONTEKSTAS

Prioritetai renkantis regiong yra sekantys: mokestinis ir teisinis klimatas, investicijy dydis ir veiklos
pradzios terminai, veiklos infrastruktiros kastai, ES finansavimas ir valstybés pagalba, Logistika,
komunikacijos ir komunaliniai kastai bei darbuotojai (zr. Lentelé Nr. 28). Kriterijai renkantis REGIONA
investicijoms, VISI INVESTUOTOJAI).

Lentelé Nr. 28. Prioritetai renkantis REGIONA investicijoms, VISI INVESTUOTOJAI

DARBUOTOJAI (KASTAI,
ISSILAVINIMAS,
PRODUKTYVUMAS)

MOKESTINIS IR TEISINIS VEIKLOS INFRASTRUKTUROS
KLIMATAS KASTAI

ES FINANSAVIMAS IR TIEKIMO GRANDINIY

RINKY PASIEKIAMUMAS VALSTYBES PAGALBA EKOSISTEMA

INVESTICIJY DYDIS IR
VEIKLOS PRADZIOS TERMINAI
(atsipirkimo pradzia)

LOGISTIKA, KOMUNIKACLOS, SOCIOKULTURINIS VERSLO
KOMUNALINIAI KASTAI KONTEKSTAS
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Svarbiausi investuotojams yra trys/keturi (zr. Lentelé Nr. 29) nuo regiono priklausantys kriterijai.
Pirmiausia verslas vertina infrastrukturg, j kurig gali ateiti ir kiek kainuos atéjimas bei veiklos pradzia,
kaip greitai pradés atsipirkti investicijos, kaip bus galima lengvai pradéti veiklg ir, vienas i$ kertiniy
kriterijy - Zmones. IS vienos pusés Zzmones yra darbo jégos kastai, iS kitos pusés — ZzmogiSkasis
potencialas, kuris kiek jmanoma greiCiau kurs pridétine verte.

Prisimenant Taurages apskrities gyventojy baze, kurioje vyrauja vidutinio ar Zemo iSsilavinimo
asmenys, tai yra stabdis ir galimai priezastis, kodél didZiyjy regiono kompanijy administracijos
kuriasi didZiuosiuose miestuose. Kalbant apie regiono gyventojus, esminis kriterijus yra ne talentas,
o iSsilavinimo bazé. Galima sakyti, kad savivaldybes, valstybinés jmonés ir didziosios regione
veikian¢ios kompanijos sutraukia pagrindine dalj aukS$tesnio iSsilavinimo gyventojy.

Lentelé Nr. 29. TOP3 nuo regiono priklausantys kriterijai

INFRASTRUKTURA

VEIKLOS PRADZIOS

LENGVUMAS AHONES

INVESTICUY DYDIS IR
VEIKLOS PRADZIOS TERMINAI
(atsipirkimo pradZia)

Taigi, labiausiai investuotojams svarbus, nuo regiono priklausantys, veiksniai:

1. Infrastruktira (paruostos teritorijos, pramonés parkai, komunikacijos, galimybé greitai
igyvendinti projekta).

2. Veiklos pradzios terminai ir sglygos (kiek laiko uztruks projekto jgyvendinimas, kokiomis
mokestinémis salygomis bus galima vystyti veikla apibreztg perioda)

3. Galiojancios administracinés procediros savivaldybése ir valstybés institucijose, kiek
»hamy darby“ jau atlikta i$ anksto).

4. Darbo jégos istekliai (kvalifikacija, iSsilavinimas, kasty lygis).
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6.2. INFRASTRUKTURA

Analizuojant Tauragés apskrities infrastruktura ir kaip jg vertina regiono savivaldybeés, galima
teigti, kad Taurages apskrityje dominuoja lokalus pozilris j dedikuoty pramonés zony vystyma. Jos
Siek tiek vystomos, tikintis pritraukti investuotojy. Tadiau jos vystomos kiekvienos savivaldybés
atskirai. Pavyzdziui, jeigu kas nors imasi privacios iniciatyvos ir padaro pramoneés parka, tuomet
savivaldybé atskiro pramonés parko jau nebevysto.

Savivaldybés yra susifokusavusios | vieSosios infrastruktiros vystymag, todeél atsiranda
kognityvinis disonansas, nes savivaldybés susikoncentruoja j rupestj gyventojais, vieSosios
infrastrukturos vystyma, kaip pavyzdziui, baseino statybos, tikintis, kad jis pagerins salygas
gyventojams, sumazins norg iSvaziuoti iS regiono. Kaip argumentus apie gyvenimo kokybe naudoja
kamsciy nebuvima, greitesne kasdiene logistika, eiliy j darzelius nebuvima, zaligsias zonas,
ekologiSkuma Lietuvos kontekste. Visgi Zilrint i$ investuotojy pozitrio kampo, noras ateiti j regiona
nepadidéja, nes Zmogus, kurj potencialiai bUty galima jdarbinti, yra laimingesnis dél baseino mieste,
taCiau turi zema iSsilavinima ir negalés sukurti reikiamos vertés. VieSoji infrastruktura yra sveikintina,
taciau ji koreliuoja su gyventojy pasitenkinimu, o ne jy gebéjimu kurti verte, bei tik iS dalies didina
regiono patraukluma verslo investuotojams. Taigi, savivaldybés ir verslas susiduria su tuo, kad
gyventojai su zemu iSsilavinimu net nenori eiti dirbti, gauna pakankamai dideles paSalpas ir
kompensacijas, turi naujg baseing, kurj gali lankyti su nuolaida, tad patys gyventojai yra laimingesni,
gyvena ir maudosi baseine uz valstybés pinigus, bet jie néra tinkamas resursas verslui ir regionui
konkuruoti.

Taip pat teritorijos ir pastatai, kurie nepriklauso savivaldybéms, apskritai néra objektu dialoge
su verslais, pacios savivaldybés néra inventorizave savo valdomo turto, jau nekalbant apie tai, ka
savivaldybés teritorijoje galéty pasillyti valstybé ar privatiis asmenys. Vienas i§ VS| Zaliasis regionas
tiksly buvo turéti investicijoms parengtos arba potencialiai tinkamos infrastrukttros baze - tai, ka
Tauragés apskritis galéty pasitlyti j regiong ateinantiems verslams.

Savivaldybés turi bendrajj biurokratinj pozilrj, galvodamos, kad verslo ketinimai investuoti,
pirminiai investiciniy salygy tyrimai, analizés, kokia yra aplinka daryti verslg, néra savivaldybiy
kompetencijos objektai. Tyrimas atskleidg, ir tai buvo pasikartojantis dalykas visose savivaldybése i$
verslo perspektyvos, kad néra aiSkios verslui prieinamos paslaugos potencialiems investuotojams
regione, kuri aptarnauty investuotojus ar norincius pléstis regione verslus. Regione yra politiné gery
ketinimy atmosfera ir dalijimasis vietiniais kontaktas, taciau néra jrankiy jgyvendinimui, kad galima
blty naviguoti verslg investuoti apskrityje ir vystytis joje. Tai regionui leisty pradéti konkuruoti su
kitomis alternatyvomis tiek Lietuvoje, tiek kitose Salyse, suteikty palyginamyjy argumenty, kad
vieSosios paslaugos verslui vystyti buvimas leidZia sklandZiau ateiti investuotojams.

Taigi, vieSoji infrastruktlra prioritetiSkai vystoma tik gerinant gyventojy gyvenimo kokybe (pvz.,
baseinai, parkai), taciau néra centralizuotos investicijy pritraukimo strategijos. Teritorijos ir pastatai,
kuriy savininkai yra privatis asmenys ar valstybe, daznai netampa deryby su potencialiais
investuotojais objektu, nes savivaldybés neturi iSsamios informacijos apie tokiy objekty bukle ir
pardavimo salygas.
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Taip pat nesukurta regioninio lygmens paslauga, kuri investuotojui teikty visg reikalingg informacija.
Savivaldybés neturi parengty ,vieno langelio“ sprendimy ar mechanizmuy, skirty verslo plétros
sglygoms jvertinti.

6.3. VEIKLOS (PRADZIOS) LENGVUMAS

VieSosios paslaugos investuotojams, kurie domisi investavimo galimybémis Tauragés
apskrityje nebuvimas pradeda trukdyti pac¢iam investuotojy pritraukimui.

Dekonstravome visg investuotojo kelig, analizuodami, kaip jis priima sprendimg investuoti,
kaip po tojo investicijos yra daromos, nesvarbu tai buty Taurageés apskrityje, arba kitur. Yra konkretus
investuotojy sprendimo priemimo ir veikimo zingsniai, kuriuos jie visi pereina praeina (zr. Paveikslas
Nr. 30).

Paveikslas Nr. 30. Investuotojo kelias

Trumpasis
. pasitinkimy L
Planai investuoti, pléstis Ta"::/Ne saradas Derybos dél salygy Atsiliepimai, WOM
Pirminis rinkos tyrimas 3 ' . 4
’ |
. | v v
X |
Atvirumas Sprendimas Paieska ir Finansavimas, Veikimo
galimybéms veikti vertinimas projekto patirtis

pradzia

Visy pirma dazniausiai investuotojams apskritai sekasi vystyti verslg ir atsiranda pirminiai
planai toliau investuoti ar pléstis tame pacCiame regione, kitame regione ar net kitoje Salyje.

Tuomet, kai investuotojai, kaip sprendimy priéméjai, priima sprendima, kad tie ketinimai
pléstis turéty tapti realybe, jie tiria, kokios egzistuoja investavimo galimybés bei pradeda pirmin;j
rinkos tyrimag, kur norimag veiklg galéty vystyti. Pirminis rinkos tyrimas investuotojus nuveda prie
dviejy galimy sprendimy: investuoti arba ne. Pirminio rinkos tyrimo metu investuotojai gali
pavirSutiniSkai tirti galimybes pasitelkdami paieSkos sistemas, taCiau dazniau ieSko sisteminés
informacijos. Ir Sioje vietoje regionai Lietuvoje ima konkuruoti ne tik tarpusavyje. ,Investuok
Lietuvoje“ kaip vieng i$ savo strateginiy tiksly Siandien dienai yra iSsikélusi tikslg aptarnauti ne tik
uzsienio investuotojus, kurie nori investuoti Lietuvoje, bet aptarnauti bet kokj investuotoja, kuris
galvoja apie investicijas Lietuvoje. Tai reiSkia, kad ir Lietuvos verslas arba instituciniai investuotojai,
kurie turi finansiniy galimybiy ir ieSko, kur investuoti Lietuvoje, gali bati aptarnauti ,Investuok
Lietuvoje” investicijy bet kuriose teritorijose klausimu.

Pirminis rinkos tyrimas investuotojui atsako j klausima, ar apskritai pradéti procesa, ar i$ viso
yra galimybiy. Jeigu galimybiy néra, investuotojas nutraukia procesa. Jei galimybiy yra ir
investuotojas priima sprendima toliau testi investicijy klausima, jis pradeda rimtg paieSkg, kuomet
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jau rengiami verslo planai, skai¢iuojama investicijy graza ir atsipirkimo greitis. Siame etape pradeda
gimti detalUs planaiir atsiranda trumpasis pasirinkimy sgrasas, su potencialiomis Salimis, regionais,
teritorijomis, kur tos investicijos gali nutikti. Tuomet jau vykdomi detalls skai¢iavimai, derybos dél
galutiniy salygy siekiant uzsitikrinti papildoma finansavima, jeigu jo reikia. Suderintos salygos labai
daznai nulemia ir pacig investicinio projekto pradzig, po kurios einama j tiesioginj bendradarbiavima
su tuo regionu ar teritorija, kuri buvo iSsirinkta.

Investuotojo sprendimg dél veiklos pradzios ar plétros regione stipriai lemia galimybé greitai ir
sklandzZiai gauti informacija. Siuo metu Taurages apskrityje néra vieningos vieSosios paslaugos,
galinCios sistemingai atsakyti j svarbiausius investuotojui kylancCius klausimus. Verslas turi
savarankiskai ieSkoti informacijos, todél, negaudamas aiskiy duomeny apie galimas infrastrukturos,
mokesciy, lengvaty ir finansavimo salygas, daznai renkasi kitas alternatyvas - regionus ar valstybes,
kur tokia informacija lengviau prieinama. Tuo paciu, regionas pradeda nekontroliuoti situacijos
pirminj rinkos tyrima ir informacijos (daznai ribotos) pateikima perleisdamas institucijoms, tokioms
kaip ,Investuok Lietuvoje“, kurios suinteresuotos pritraukti investicijas j $alj, bet ne konkrety regiona
ir savavaliSkai atmeta bei nepasitlo daugelio regioniniy alternatyvy. Taip formuojasi du investicinés
aplinkos patrauklumo lygiai, vienas i$ kuriy Siai dienai yra visiSkai nevaldomas (zr. Paveikslas Nr. 31)

Paveikslas Nr. 31. Patrauklumo investuotojams lygiai

* Lietuvos kaip 3alies investicinis patrauklumas

* ,lInvestuokLietuvoje” prioritetailengviausiu ir greic¢iausiu budu
TARPTAUTINIS LYGMUO pritraukti investicijas, neatsizvelgiantj regiong. Laimi didieji
regionaiir LEZ.

* Regiono investicinis patrauklumas

* DaZniausiai — néra vieSosios paslaugos, institucijos, skirtos
investuotojams (aka ,,Investuok regione”), néra akumuliuotos ir

REGIONINIS LYGMUO valdomos regioninés inios

* Néra vieningos skatinimo investuoti priemoniy politikos (Zemés, NT
infrastruktaros plétros mokesciy lengvaty, susiety su investicijos
dydziu, kuriamy darbo viety skaic¢iumi)

Savivaldybése egzistuoja pozilris, kad verslas i§ valstybés ar savivaldybiy tikisi tik finansinés
paramos, ta¢iau, remiantis tyrimo duomenimis, investuotojui svarbiausia gauti vertingus duomenis
ir matyti tarpusavyje suderintas verslo steigimo ar plétros priemones. Esami verslo skatinimo fondai
savivaldybése dazniausiai siejami su bendrais darbo viety steigimo kriterijais, taciau néra tikslingai
pritaikyti projektams, kur bity sukuriamos gerokai didesne pridétine verte generuojancios darbo
vietos.

Vadinasi, regionui tenka uzduotis uztikrinti ,vieno langelio“ principa, suteikiant galimybe
investuotojams ir esamiems verslams iSsamiai jvertinti visg investicijy grandine — nuo galimy sklypy,
turto, komunaliniy paslaugy ir bendry infrastruktiros salygy iki valstybés ar ES paramos projekty.

v v o=

Siandien egzistuoja Sie i$80kiai ir barjerai investuotojo kelio rémuose:
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o Regione ir atskirose savivaldybése neegzistuoja vieSoji paslauga investuotojams, padedanti
pilnai jsivertinti veiklos pradzios/plétros galimybes

e Nezinant pradiniy galimybiy ir salygy, verslui nejmanoma planuoti ateities investicijy dydzio,
laiko sgnaudy, veiklos pradzios ir investicijy grazos, todel daznai plétra ar naujos veikos
pradzia regione net nesvarstoma

e Egzistuoja klaidinantis pozilris, kad verslui i$ savivaldybiy (regiono) reikalingi tik pinigai, o ne
kokybiska informacija apie prieinamas finansavimo ar fizinés plétros, naujos veiklos pradzios
galimybes

e Neéra tiksly ir kriterijy, koreliuojan€iy su strateginiais tikslais, jau egzistuojancCioms verslo
rémimo iniciatyvoms.

Kas dar yra svarbu, ir kodel rekomenduojame regionui turéti verslo aptarnavimo paslauga, tai
supratimas, kad norint pritraukti investuotojus, reikia praeiti ne vieng zingsnj (Zr. Paveikslas Nr. 32).
IS esmés Siandien dienai pasaulis sukasi labai dideliu greiCiu ir patys investuotojai susiduria su
daugybe dirgikliy. Todél mgstymas, kad tereikia tik paskelbti, jog esame atviri investuotojams, ir jie
regiong pastebés bei juo susidomés, yra nebeteisingas.

Galime sakyti, kad Siai dienai pasaulis yra kaip keturiy juosty greitkelis, ir jeigu investuotojai
lekia ketvirta juosta 200 km/h greiCiu, o regionas stovi Salikel€éje ir nori juos sustabdyti pas save, kad
pritraukti investicijas, tai reikia daryti sistemingai ir nuosekliai.

Svarbu suprasti, kad pasitelkiant marketingo ir komunikacijos priemones, galima daryti jtaka
tik ketvirtoje juostoje — siekiant atkreipti potencialiy investuotojy démesj j regiong didinant paties
regiono Zinomuma. Pasitelkiant rinkodaros priemones galima formuoti Zinomuma, kad Taurages
regionas yra patrauklus investuotojams ir kviesti verslus kurtis jame.

Atkreipus investuotojy déemesj svarbu, kad su jais bty kokybiSkai praleistas laikas —
suteikiama aiski informacija, pateikiamas infrastrukturos galimybiy, paskaty priemoniy paketas,
kuris leisty verslui, esanCiam pirminio svarstymo etape, kurti pasitikéjima regionu, kaip patrauklia
vieta investuoti ir jtraukti regiong j svarstytiny galimybiy sarasa.

Kitas etapas — investuotojo navigacijos teigiamo apsisprendimo link etapas. Siame etape
potencialus investuotojas rimtai svarsto investicijy Tauragés regione scenarijy, lygina jj su kitais
panasiais pasirinkimais (galbut kitais regionais, o gal ir kitomis valstybémis).

Siame etape investuotojas priima sprendima dél investiciju, todél svarbu padaryti reikiama
idirbj, kad sprendimas bty teigiamas Tauragés apskrities atzvilgiu. Papildomas jdirbis yra susijes
tiek su verslo aptarnavimu, tiek su pagalba susidélioti finansinj scenarijy iki investicijy grazos
momento - tam reikia ir infrastruktdros, ir prognoziy, kiek infrastruktira gali bati papildomai
iveiklinta, kokiy gali prireikti papildomuy investicijy, ar jas gali suteikti savivaldybé, ar tai jau kity (pvz.,
ESO ar Via Lietuva) sprendimas, kokie yra galimi potencialls darbuotojai, kokia yra laiko investicija
jiems apmokyti ir kaip regionas gali prisideti per tam tikry baziniy Ziniy prizme, ir pan.
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Paveikslas Nr. 32. Investuotojy pritraukimo etapai

Démesys Apsisprendimas

INVESTUOTOJAI

POTENCIALUS INVESTUOTOJAI

v ZINOMUMAS
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|sivertinus ir padéjus investuotojui sprendimo priemimo etape, nebdutinai visada sprendimas
bus palankus - kitos Salys, regionai gali visgi ateiti su geresniais pazadais. TaCiau padarius §j darbg,
regionas sukuria Sansg blti svarstomas kaip viena i$ alternatyvy, iki tol atkreipus j save investuotojy
déemesj, skyrus jiems laiko ir naviguojant link sprendimo priémimo.

Pasitelkiant komunikacijg démesj atkreipti galima pakankamai greitai, taCiau labai svarbu, kad
komunikacijos jrankiais duoti pazadai buty veéliau patvirtinami regiono elgsena, konstruojant
investuotojo lukestj ir padedant jam sprendimo priémime. Kad sukonstruoti investuotojo lukest;j ir
padéti jam priimti sprendima, tam reikia jdirbio ir pasirengimo.

Taurageés regiono uzduotis - visy pirma padeéti verslui suzinoti ir kokybiSkai jvertinti ateities
veiklos pradzios ar plétros galimybes. Apskritai pirmoji versly patirtis tiesiogiai koreliuoja su jy
apsisprendimu veikti ir priimti sprendimag, ar tame regione apsimoka ar neapsimoka vystyti versla.
Investuotojai net nepradeda svarstyti investicijy regione, jeigu nesuzino apie tokig galimybe (néra
vieSos informacijos ir zinomumo), neturi geros aptarnavimo patirties ir informacijos (turinio)
sprendimo priémimui arba tg turinj turi susikurti pats skirdamas papildoma perteklinj laika ir
pastangas analizuojant internetinius Saltinius, teisés aktus, Europos Sajungos finansavimo
galimybes, pjaustyti gyventojy duomenis bandant jvertinti Zzmogiskuyjy iStekliy baze. Tas, kas pateikia
geresnius jrankius ir informacija, tas pritraukia daugiau investuotojy.

Nors Tauragés regionas neturi Laisvosios ekonominés zonos, jis tuo paciu vis dar neturi
konkuravimo turinio su kitomis Laisvosiomis ekonominémis zonomis ir kitomis teritorijomis, kurios
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turi vienokias ar kitokias lengvatas (investuotojai vertina Zemés ir nekilnojamojo turto mokesciy
lengvatas, ilgalaikius susitarimus, pelno mokescio lengvatas).

SVARBU:

e Regiono uzduotis — padéti verslui suzinoti ir kokybiSkai jsivertinti ateities veiklos
pradZios ar pletros galimybes tiek infrastrukturos, tiek ir finansavimo (valstybinio, ES)
kontekste;

e \Versly patirtis ,galimybiy studijy“ etape tiesiogiai koreliuoja su dalies juy
apsisprendimu veikti — investuoti j veiklos pradzig ar plétrg regione;

e VieSai nepristaCius galimybiy ir regiono intencijy, verslas net nepradeda svarstyti, nes
neturi turinio svarstymui. Tuomet pasirinkima diktuoja arba ,,Investuok Lietuvoje®, arba
didesni regionai;

e Dabar néra konkuravimo su kity regiony LEZ / Pramonés parkais turinio.

Tauragés regiono galimi privalumai konkuruojant su didziosiomis apskritimis: investuotojai
vertina Zemeés ir NT mokesciy lengvatas LEZ principu, pelno mokescio lengvatos (Tauragés regionas
neturi) ir mazesnis vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (Tauragés pramonés parkas tai yra
ivardines, bet iki Siol tai nebuvo pristatoma kaip alternatyva pelno mokescio lengvatos nebuvima
kompensuotis per darbo uzmokesc¢io fondag - pvz. pirmyjy mety iSlaidas darbuotojams), papildoma
regiono subsidija kuriamoms darbo vietoms, savivaldybiy bendradarbiavimas pritraukiant ir
atstovaujant investuotojus instituciniu vieno langelio principu, mazesni veiklos / infrastruktlros
kastai, regioniné ES parama (zr. Paveikslas Nr. 33).

Paveikslas Nr. 33. Veiklos (pradzios) lengvumas, 2

TAURAGES REGIONO GALIMI PRIVALUMAI
konkuruojant su didZziosiomis apskritimis:

ZEMES ir NT PELNO MOKESCIO LENGVATOS

MOKESCIY NEBUVIMAS KOMPENSUQJASI PAPILDOMA REGIONO
LENGVATOS MAZESNIU DARBO UZMOKESCIO SUBSIDIJA KURIAMOMS
LEZ principu LYGIU nei didZiuosiuose regionuose DARBO VIETOMS

SAVIVALDYBIl BENDRADARBIAVIMAS
PRITRAUKIANT IR ATSTOVAUJANT
INVESTUOTOJUS INSTITUCINIU VIENO
LANGELIO PRINCIPU
aka ,,Investuok Tauragés regione“

MAZESNI VEIKLOS /
INFRASTRUKTUROS
KASTAL;
REGIONINE ES PARAMA

Teorinis scenarijus, kuris gali duoti didZiausig naujg — Tauragés regionui pradeéti konkuruoti su
kitais regionais LEZ principu (Zr. Paveikslas Nr. 34). Jei didieji regionai turi LEZ, kuris duoda vieno
langelio principa, jsiktrimo greitj, pelno mokescio lengvatas, NT ir Zemés mokescio lengvatas, neturi
infrastruktlros plétros mokescio, Tauragés regionas irgi gali turéti vieno langelio principa, galimybiy
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baze, kuri lemty jsikGrimo greitj, mazZesnj nei vidutinj darbo uzmokestj (iS dalies dengia pelno
mokescCio lengvatas, kurias taiko LEZ), NT ir Zzemés mokescio lengvatas, regionines subsidijas
kuriamoms darbo vietoms, neturéti infrastrukttros plétros mokescio.

Paveikslas Nr. 34. Konkuravimas LEZ principu

LEZ, DIDIEJIREGIONAI TAURAGES REGIONAS

* Vienas langelis * Vienas langelis

* |sikarimo greitis « |sikdrimo greitis

* Pelnomokescio lengvatos * Mazesnisvidutinio darbo uZzmokescio lygis

* NTirZemés mokescio lengvatos * NTirZemés mokescio lengvatos

* Néra infrastruktiros plétros mokescio » REGIONINES SUBSIDIJOS KURIAMOMS DARBO
VIETOMS

* Nérainfrastruktiros plétros mokescéio
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6.4 POTENCIALUS PRIORITETAI IR |ZVALGOS

Remiantis tyrimo iSvadomis, Taurages regionas laikytinas ~40 didziyjy jmoniy ir vieSojo sektoriaus
apskritimi. Didele dalj rodikliy lemia butent Siy jmoniy rezultatai. Gyventojy iSsilavinimo lygis yra
svarbiausias veiksnys, galintis neigiamai paveikti apskrities augima. Ateities tvarus regiono augimas
priklauso nuo to, kiek bus investuojama j kompetencijy plétra, profesinj rengimag ir mokymasi visa
gyvenima, taip pat j infrastruktiros plétrg kurtis automatizacija/robotizacija paremtai gamybai,
turinCiai prieigg prie pakankamos energijos.

ARTIMIAUSIOS PERSPEKTYVOS PRIORITETAI:

,Zaliasis regionas®, kaip savivaldybiy bendro veikimo ir interesy jgyvendinimo aSis
Investicinés — savivaldybiy, valstybinés, privacios - infrastruktlros fondas (su vystymo
sglygomis ir terminais)

Investicijy pritraukimo ,,Greitasis koridorius“ (vieSosios paslaugos principai, resursai,
procesai)

Regione jau veikiancio verslo investicijy skatinimas, darbo viety kirimo rémimo principai ir
rodikliai

Viesyjy pirkimy kriterijai, orientuoti j regiono verslus (pagrindziant ESG principais)
Svietimas: Profesinis rengimas, profesiniy kompetencijy stiprinimas, orientuotas |
ateinancio ir regione jau veikiancio verslo poreikius; bendras regiono gyventojy iSsilavinimo
lygio kélimas; mokymosi visg gyvenima infrastruktara

Regiono interesy valstybés lygiu atstovavimo institutas — proaktyvus bendras interesy
atstovavimas ir santykiy kidrimas su vykdomosios valdzios institucijomis ir valstybés
imonémis

ESMINIAI PRIORITETAI (zr. Paveikslas Nr. 35):

Batinas regione jau veikian€io verslo investicijy skatinimas, naujy darbo viety ktirimo rémimo
principai ir rodikliai. Tikslas — regione veikian¢io verslo produktyvumas.

Investicijy pritraukimo ,Greitasis koridorius“ (vieSosios paslaugos principai, resursai,
procesai) - vieninga regiono mokesciy lengvaty politika priklausomai nuo investicijy dydzio
ir kuriamy darbo viety skaiciaus; ,,atskiras langelis“ investuotojy aptarnavimui NUO-IKI

Investicinés - savivaldybiy, valstybinés, privacios - infrastruktliros fondas / duomeny bazé
(su vystymo saglygomis ir terminais).

Naujy Svietimo modeliy diegimas, tiesiogiai jtakojantis ir gerinantis bendrg iSsilavinimo ir
kompetencijy lygj regione

Regiono interesy valstybés lygiu atstovavimo institutas - proaktyvus bendras interesy
atstovavimas ir santykiy kdrimas su vykdomosios valdzZios institucijomis ir valstybés
imoneémis (,mazyjy Teltoniky“ atvejy Svelninimas ar eliminavimas).
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Paveikslas Nr. 35. Esminiai prioritetai

Vietos verslo informavimas ir konsultavimas

INVESTICIU BIURAS Pagalba pritraukiant finansavima
Investuotojy arjuos atstovaujanéiy institucijy pirminis aptarnavimas

Savivaldybiy
INFRASTRUKTUROS Valstybés (regione) Objektai, vystymo galimybés, salygos, terminai
OIS Privatus

Regione veikianciy versly kompetencijy vystymas

KOMPETENCUUY Regiono darbo jégos adaptavimas ateinantiems investuotojams (kartu su paciais
VYSTYMO KLASTERIS investuotojais, mokymo jstaigomis)

Tikslinis profesinis rengimas

Mokymosi visg gyvenima programos

Ilgesnéje perspektyvoje rekomenduojama koncentruotis ir j turizmo sektoriaus plétrg (Zr. Paveikslas
Nr. 36), zaligja energija (zr. Paveikslas Nr. 37), transporto bei logistikos infrastruktura (zr. Paveikslas
Nr. 38) bei gamybos sektoriy (zr. Paveikslas Nr. 39). Visa tai padéty sustiprinti regiono
konkurencinguma, pritraukti daugiau investicijy ir kurti palankesne aplinka vietos gyventojams bei
verslams (zr. Paveikslas Nr. 40).

Paveikslas Nr. 36. Turizmas

Turizmo objekty jveiklinimas (privaciy paslaugy plétra Salia turizmo
objekty)

Turizmo objekty ir paslaugy produktizavimas / Turizmo paslaugy
klasteris, bendradarbiaujant privataus ir vie$ojo sektoriaus subjektams
TURIZMO PLETRA

Atsirandant multifunkciniam sporto ir kulttros centrui Taurageje —
regioninés ir valstybinés reik§meés sporto ir kulturos renginiy
pritraukimas

Judumo infrastruktiros plétra - ypa¢ sujungiant atskiry rajony jau jrengtus
dviraciy takus ir pasialant mar$rutus savarankiskai keliaujantiems uZsienio
turistams, atvykstantiems ar iSvykstantiems per Klaipédos uostg

Paveikslas Nr. 37. Energija

Saulé
Véjas
ZALIOSIOS ENERGIIOS
GAMYBA Vandenilis

Sudarant palankia mokestine aplinka
investuotojams, su salyga, jog investuoja regione
registruotas subjektas, taip uzsitikrinant investicijy j
gamybos technologijas uzskaitymag Taurages regionui,
o ne regionui, kur registruota investuotojo buveing)

Paveikslas Nr. 38. Transportas / logistika
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Ypaé Silalés r. savivaldybeés teritorijose, besiribojanéiose ar
artimose greitkeliui A1.

TRANSPORTO/

Tampant pigesne alternatyva kroviniy vezéjams ir logistikos
imonéms, besipleciancioms Taurages ir Klaipédos
regionuose, tuo paciu aptarnaujanc¢ioms kroviniy srautus,
atkeliaujancius ar iSvykstancius per Klaipédos uosta.

LOGISTIKOS PROJEKTAI

Jurbarko pramonés zona + Jurbarko uostas

Paveikslas Nr. 39. Gamyba

Gamybos jmoniy pritraukimas, iSvystant bendrg vertés pasidlyma
investuotojams, nesvarbu ar tai baty savivaldybei, valstybei, ar
privatiems asmenims priklausancios teritorijos

GAMYBA Pirmas Zingsnis galéty bati jau dabar egzistuojanéiy savivaldybéms
ar privatiems asmenims priklausanéiy pramones parky virsmas
dalinémis ,,LEZ teritorijomis”

Automatizuotos ateities gamybos su prieiga prie pakankamos
Zaliosios energijos, pritraukimas

Paveikslas Nr. 40. Strateginés sritys

»Iinvestuok Taurages regione”
Infrastruktdros fondas
Vieninga ir pamatuota paskaty verslui politika

VIESOJI PASLAUGA VERSLO PRITRAUKIMUI IR
VYSTYMUI

Svietimo klasteris, orientuotas j regiono gyventojy

ISSILAVINIMAS IR KOMPETENCIIOS : . e
gebejimus kurti aukStesne pridétine verte

Turizmo/ Kultros / Sporto klasteris

TURIZMAS IR INFRASTRUKTURA - L ) "
Pasiulos produktizavimas ir kooperacijos
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6.5. STRATEGINIAI VEIKSMAI IR PRIEMONES

Strateginis tikslas — kuo dazniau atsidurti investuotojy trumpajame pasirinkimy sarase, kai daromas
sprendimas rinktis vieng i$ keliy alternatyvy investicijoms. Tam reikalingas tiek pirminis, tiek po to —
detalus - pasiulymai, kuriuos investuotojas vertina skirtinguose savo sprendimy priemimo kelio
etapuose: 1) atliekant pirminj rinkos/rinky/galimybiy tyrima, 2) pasirenkant regiong is keliy galutiniy
alternatyvy. Abiem atvejais reikalingas pirminis bei antrasis - iSsamus galutinis pasitlymo turinys.

Pirminio pasitlymo turinj sudaro regiono infrastrukttrinés galimybés, regiono suteikiamos
ekonominés salygos (regiono paskatos / valstybés ir ES finansavimo Saltiniai), regiono duodamas
pazadas ir véliau — gebéjimas bendradarbiauti parengiant galutinj detaly investavimo scenarijy ir

sglygas.

Priemoné Detallzaclja
Vieno langelio principu veikiantis regiono Darinys, veikiantis viso regiono vardu ir priimantis visas
“Investicijy biuras* potencialiy investuotojy pirmines uzklausas, teikiantis

informacijg dél investavimo salygy, valdantis ir papildantis
prieinamos  infrastruktiros duomeny baze, teikiantis
informacija  dél finansavimo  galimybiy, suvedantis
investuotojus su reikiamais partneriais, institucijomis ar
kitomis suinteresuotosiomis Salimis. Sis darinys dalyvauja ir
tarpininkauja suteikiant detalia reikalingg informacija
investuotojui rengiant galutinj investavimo regione scenarijy.
Taip pat ,Investicijy biuras“ tampa informacijos Saltiniu apie
galimus finansavimo, paramos Saltinius, infrastruktirg regione
jau veikiantiems ir norintiems augti verslams. Be to, ateityje Sis
darinys turéty bati atsakingas uz verslumo skatinima, verslumo
kompetencijy regione kélimg; regiono komunikacijg
investuotojams, dalyvavimg investuotojy renginiuose,
isitraukima j kitas su investicines aplinkos gerinimu susijusias
iniciatyvas.

Esminis tokio darinio poreikis — vieningos paslaugos verslui
regione turéjimas, kurios tiesiog néra. Norint pakviesti Zaisti
krepsSinj reikia turéti krepSinio aikstele. Norint pakviesti
investuoti —reikia turéeti kur pakviesti ir aptarnauti.

Infrastruktiros duomeny bazé Ilgainiui - iSsami valstybei, savivaldybéms ar privatiems
asmenims priklausancio ir potencialiai investuotojam tuo
metu prieinamo turto (sklypai, pastatai) katalogas, skirtas
integruotam investicijoms skirtos infrastrukturos valdymui.
Baty sveikintinas infrastruktiros segmentavimas pagal
strategines regiono ekonominés veiklos rasSis ir sektorius:
energijos gamyba, logistika, apdirbamoji gamyba (maisto,
Zemeés 0kio produkcijos), turizmas ir aptarnavimas, zemeés
ukis, kt.

Investuotojy pritraukimo politika ir sglygos  Visy regiono savivaldybiy sutartos vieningos salygos j regiong
ateinantiems investuotojams, apimancios NT ir Zemés
mokescio lengvatas, regionines subsidijas kuriamoms darbo
vietoms, infrastruktdros plétros mokescius, kitus mokescius ir
sglygas. Gali buti nustatomi regiono jsipareigojimo laiptai
priklausomai nuo galimybiy ir planuojamy investicijy dydzio.
Reikalinga tam, kad investuotojams buty jmanoma palyginti
regiong su kitomis svarstomomis alternatyvomis.
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Galutinj investavimo scenarijy rengia pats investuotojas, svarbu suteiktj visg reikalinga papildoma
informacijg, dazniausiai susijusig su darbuotojy kompetencijomis, jy perkvalifikavimo, judumo
galimybémis, komunaliniy ka$ty prognozémis ir pan. Si funkcija islieka ,Investicijy biuro“
kompetencijoje.

Kadangitiek regione, tiek visoje Lietuvoje yra skambiy atvejy, kai potencialios investicijos stabdomos
dél valstybés institucijy léto veikimo ar neveikimo, visam regionui reikalingas vienas institucinis
darinys, gebantis atstovauti ir atstoveti regiono interesus potencialiy investuotojy atéjimo
projektuose.

Nr. Priemoneé Detalizacija

4. “Investicijy taryba“ Keliy auksSciausig politinj ir administracinj kredita
turin€iy Zmoniy taryba, gal but sudaroma regiono
pletros tarybos ir naudojama kaip aukStesnio lygmens
oficialios jtakos ir regiono interesy atstovavimo
priemone tais atvejais, kai batini greitesni sprendimai
valstybés institucijy ir jmoniy puséje, bandant iSvengti
Lregioniniy  Teltoniky“ atvejy. VieSa informacinj
spaudima ir atvejy vieSinima galéty palaikyti ,,Investicijy
biuras“. Tai ne proaktyvi, o reaktyvi riziky valdymo
priemoné bei dar vienas oficialus pazadas
investuotojams, jog regionui rupi juos prisitraukti ir
egzistuoja realUs paruosti sprendimai veikti valstybine
biurokratijg.

Batinas riziky suvaldymas, susijes su regiono gyventojy issilavinimo baze. Sia problema reikés
spresti tiek tiesiogiai, tiek partnerysCiy pagalba. Tiesioginiai sprendimai reikalingi galvojant apie
regione jau veikianciy versly ir juose dirbanciy gyventojy produktyvuma bei gebéjimus ateityje kurti
didesne pridétine verte. Netiesioginiai sprendimai reikalingi kuriant partnerysciy tinklus, duodant
pazadag darbuotojy parengimui / kvalifikacijos kélimui / perkvalifikavimui pagal labiausiai
besivystanciy, perspektyviausiy verslo sektoriy poreikius ir ateinanciy investuotojy poreikius.

Nr. Priemoné Detalizacija
5. Regiono kompetencijy (Svietimo) 1) ] potencialius investuotojus nukreipti veiksmai:
klasteris kokybisky regiono ir bet kur Lietuvoje veikianciy

Svietimo jstaigy partnerysCiy puoseléjimas, skirtas
regiono gyventojy reikiamy kompetencijy jgijimui ar
kelimui pagal niSinius investuotojo poreikius. Tai
turéty bati bendrai investuotojo/darbdavio ir regiono
finansuojama iniciatyva - kaip regiono pazadas
prisidéti prie aukStesnés pridétinés vertés darbo viety
kdrimo orientuojantis | regione jau gyvenancius
potencialius darbuotojus. Tai reiSkia, kad iSankstiniy
susitarimy déka, galima greitai organizuoti ir pradéti
trumpalaikes mokymo programas su kertinémis
mokymo jstaigomis.

2) | regione jau veikiancius verslus / smulkiuosius
verslininkus orientuotos ilgalaikés mentorystées ir
verslumo ugdymo programos, skirtos didinti regione
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jau veikianc¢iy versly produktyvumag, mastyma ir
saviverte su tikslu, kad mazieji ir vidutiniai verslai bty
konkurencingesni, Zzengty uz regiono riby ir nebijoty
augti, daugiau rizikuoti ir kurti naujas darbo vietas. Tai
vienas iS kertiniy regiono uzdaviniy.

»lnvesticijy biuras“ — kaip strateginis partneris

Taiyra pagrindinés priemonés, kaip regiono ,namy darbai“, be kuriy buty sudétinga eitij vieSajg erdve
ir inicijuoti pirminius, daugiau komunikacinius/rinkodarinius kontaktus su potencialiais
investuotojais.

Startavus pirmosioms penkioms priemonémis, tampa aktualios sekancios:

Nr. Priemoné Detalizacija
Regiono strateginés komunikacijos Strategineé komunikacija savyje turéty apimti dvi
planas ir komunikacija pagrindines kryptis:

1) “Investicijy biuro® ir jo valdomo infrastrukturos
fondo - ,vieno langelio“ galimybés Zinomumui ir
regiono intencijy potencialiy investuotojy akyse
parodymui,

2) Regiono pasiekimy ir sekmés istorijy (gyventojy
savivertei kelti ir pozityviy Ziniy masés karimui
vieSajai nuomonei formuoti) — nuo infrastruktiros
projekty iki ekonominiy rodikliy, valstybes
reikSmeés renginiy viesinimo.

7/ Strateginis lankytojy srauty Tai susije su apgyvendinimo sektoriaus plétra ir
pritraukimas j regiong multifunkcinio sporto ir kultdros centro Tauragdje

atidarymu. Reikalingas strateginis pozildris |
infrastruktdros iSnaudojima, pritraukiant valstybineés ir
tarptautines reikSmes sporto ir kultiros renginius
(sporto cempionatus, dainy Sventes ir kt.),
garantuojancius atvykstanciy dalyviy ir lydinCiyjy
asmeny srautus. Tam reikalingos iSankstinés
parengtos salygos ir susitikimai su sporto
federacijomis, kultdros jstaigomis ir kitais. Tai svarbu
ne tik turizmo skatinimui, bet ir gilesniam regiono
pazinimui — tiems, kurie tik vaziuodavo pro Salj.

Svarbus ilgalaikiai susitarimai ir renginiy kalendorius.

Tyrimo metu nustatyta, kad regionas turi pasirengti tinkamai teikti centralizuotg paslauga
potencialiems investuotojams ir jau regione veikiantiems verslams, kad galéty bent pradiniame
jstaigoms kaip ,,Investuok Lietuvoje® uzsiimant visai kitg pozicijg investuotojy atzvilgiu ir einant kuo
paprastesniu keliu pritraukiant investicijas j Lietuvg, o ne konkrety regiona. Tik uztikrinus bent
minimalius pradinius regioninés vieSosios paslaugos verslui/investuotojams reikalavimus ir
susitarus dél vieningos regiono politikos investuotojy atzvilgiu yra tikslinga pereiti prie strateginés
komunikacijos etapy tam, kad regiono pastangos atkreipiant investuotojy démesj rinkodaros
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priemonémis konvertuotysi j kokybiSka duodamy pazady iSpildyma, aptarnavima ir vedima galutiniy
sprendimy investuoti regione link. Kuriant jvaizdj be pasiruoSimo savo elgsena kokybiSkai iSpildyti
duodamus pazadus, buty sukelta grésmé ilgalaikei regiono reputacijai investuotojy tarpe. (zZr.
Paveikslas Nr. 41)

Paveikslas Nr. 41. (tik) Elgsena, atitinkanti formuojama jvaizdj, kuria ilgalaike teigiama reputacija

TR

REPUTACIIA IVAIZDIS | ELGSENA |

\ N / |

Pagrindiniai strateginiai zingsniai, norint atitikti bent minimalius investuotojy lukesCius ir turéti
pirmine pokalbiy su jais iniciatyvg susije su priemonémis, kuriy galutinis formatas, finansavimo
Saltiniai priklausys nuo politinio sutarimo ir konsensuso. Teikti rekomendacijas dél priemoniy
igyvendinimo plano, biudzety ar jgyvendinimo terminy baty per ankstyva ir tikétina neatitikty nei
suinteresuotyjy Saliy lukescCiy, nei nuostaty bei interesy.
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