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�$�G�U�H�V�D�V �7�H�O�H�I�R�Q�R���Q�X�P�H�U�L�V �(�O�����S�D�ã�W�D�V

������������ Lietuvos Respublikos 
ekonomikos ir 
inovacijų ministerija

188621919 Vilnius, Gedimino pr. 38, 
LT-01104

telefono numeris elpastas@elpastas.lt
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���������� �3�U�R�M�H�N�W�X���V�S�U�H�Q�G�å�L�D�P�R�V���S�U�R�E�O�H�P�R�V

�3�U�R�M�H�N�W�D�V���V�X�G�D�U�\�V���S�D�V�N�D�W�D�V���Y�H�U�V�O�X�L���N�X�U�W�L���Q�D�X�M�X�V���S�U�R�G�X�N�W�X�V���Y�L�H�ã�R�M�R���V�H�N�W�R�U�L�D�X�V���S�R�U�H�L�N�L�D�P�V���W�H�Q�N�L�Q�W�L��

�������� �3�U�R�M�H�N�W�R���W�L�N�V�O�D�V

�,�N�L�S�U�H�N�\�E�L�Q�L�R���S�L�U�N�L�P�R���Y�\�N�G�\�P�D�V�����V�N�D�W�L�Q�D�Q�W���S�H�U�N�D�Q�þ�L���V�L�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�V���L�U���S�H�U�N�D�Q�þ�L�X�R�V�L�X�V���V�X�E�M�H�N�W�X�V���S�L�U�N�W�L���P�R�N�V�O�L�Q�L�Ð���W�\�U�L�P�Ð���L�U���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�¡�V���S�O�¡�W�U�R�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����N�X�U�L�Ð���P�H�W�X��
�V�X�N�X�U�L�D�P�D�V���L�Q�R�Y�D�W�\�Y�X�V�L�V���S�U�R�G�X�N�W�D�V

�������� �3�U�R�M�H�N�W�R���W�L�N�V�O�L�Q�¡���J�U�X�S�¡��

�3�H�U�N�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���L�U�����D�U�E�D�����S�H�U�N�D�Q�W�L�H�M�L���V�X�E�M�H�N�W�D�L�����Y�\�N�G�D�Q�W�\�V���L�N�L�S�U�H�N�\�E�L�Q�L�X�V���S�L�U�N�L�P�X�V�����L�U���³�P�R�Q�¡�V�����G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���L�N�L�S�U�H�N�\�E�L�Q�L�X�R�V�H���S�L�U�N�L�P�X�R�V�H

�������� �*�D�O�L�P�L���W�H�L�V�L�Q�L�D�L���D�S�U�L�E�R�M�L�P�D�L

�1�H�W�D�L�N�R�P�L

�������� �5�H�]�X�O�W�D�W�D�L�����S�U�R�G�X�N�W�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���U�R�G�L�N�O�L�V�������L�D�L�����L�U�����D�U�E�D�����U�H�]�X�O�W�D�W�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���U�R�G�L�N�O�L�V�������L�D�L������

�3�D�å�D�Q�J�R�V�� �3�D�å�D�Q�J�R�V�� �6�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���6�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���0�D�W�D�Y�L�P�R���3�U�D�G�L�Q�¡���U�H�L�N�ã�P�¡�6�L�H�N�W�L�Q�D���U�H�L�N�ã�P�¡�6�L�H�N�W�L�Q�R�V��

v.maksvytis
Sticky Note
Partnerio pavadinimas ir kontaktiniai duomenys

v.maksvytis
Sticky Note
Prašome šiame punkte detaliau aprašyti kokia organizacijai, visuomenei aktuali problema sprendžiama, aiškiai nurodyti kuriamo produkto paskirtį ir pagrįsti jo priskyrimą regionui - Sostinė/ VVL/ Visa Lietuva. Taip pat prašome detalizuoti kiek ikiprekybinio pirkimo etapų planuojama organizuoti, kiek dalyvių suplanuota
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�S�U�L�H�P�R�Q�¡�V��
�S�R�Y�H�L�N�O�¡�V��

���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�R�V��
�S�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�R�V����

�Q�X�P�H�U�L�V

�S�U�L�H�P�R�Q�¡�V��
�S�R�Y�H�L�N�O�¡�V��

���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�R�V��
�S�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�R�V������

�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V

�U�R�G�L�N�O�L�R���X�Q�L�N�D�O�X�V��
�N�R�G�D�V

�U�R�G�L�N�O�L�R��
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�Y�L�H�Q�H�W�D�V �U�H�L�N�ã�P�¡�V��

�S�D�J�U�L�Q�G�L�P�D�V

���������������3�U�R�G�X�N�W�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���U�R�G�L�N�O�L�D�L

05-001-01-05-07-
08-01

Sudaryti paskatas 
verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Sostinės 
regionas)

P.B.2.0001 Paramą gavusios 
įmonės, iš kurių 
labai mažos, 
mažos, vidutinės 
ir didelės įmonės

įmonės 1,74 Rodiklio reikšmė 
bus pasiekta 
projekto 
pabaigoje - 
skaičiuojamas 1 
pareiškėjas, 1 
partneris, 4 
dalyviai - pro 
rata Sostinei 
29,15 proc.

05-001-01-05-07-
08-01

Sudaryti paskatas 
verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Sostinės 
regionas)

P.B.2.0002 Paramą 
dotacijomis 
gavusios įmonės

įmonės 1,74 Rodiklio reikšmė 
bus pasiekta 
projekto 
pabaigoje - 
skaičiuojamas 1 
pareiškėjas, 1 
partneris, 4 
dalyviai - pro 
rata Sostinei 
29,15 proc.

05-001-01-05-07-
08-01

Sudaryti paskatas 
verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Sostinės 
regionas)

P.B.2.0001.4 Paramą gavusios 
įmonės, iš kurių 
didelės įmonės

įmonės 1,74 Rodiklio reikšmė 
bus pasiekta 
projekto 
pabaigoje - 
skaičiuojamas 1 
pareiškėjas, 1 
partneris, 4 
dalyviai - pro 
rata Sostinei 
29,15 proc.

05-001-01-05-07- Sudaryti paskatas P.B.2.0001 Paramą gavusios įmonės 4,26 Rodiklio reikšmė 

v.maksvytis
Sticky Note
Priskyrimas regionui atliekamas pagal kuriamo produkto paskirtį. Šiame PĮP pavyzdyje produktas skirtas visai Lietuvai ir dėl to rodikliai ir biudžetas dėstomi pro rata principu išlaikant santykį 29,15 Sostinei ir 70,85 VVL (pagal gyventojų skaičių). Rodikliuose "Paramą gavusios įmonės <...>" skaičiuojamas pareiškėjas, partneris ir dalyviai, taip pat turi būti pritaikytas pro rata

v.maksvytis
Sticky Note
kadangi dalyvių įmonės dydis nežinomas, į PĮP traukime šias įmones visas kaip dideles, projekto įgyvendinimo metu, kai paaiškės informacija apie dalyvius, sutartis bus koreguojama patikslinant rodiklio reiškmę

v.maksvytis
Sticky Note
Rodiklis pasirenkamas pagal konkretų įmonės dydį. Biudžetinės įstaigos laikomos didelėmis
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08-02 verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Vidurio 
ir vakarų Lietuvos 
regionas)

įmonės, iš kurių 
labai mažos, 
mažos, vidutinės 
ir didelės įmonės

bus pasiekta 
projekto 
pabaigoje - 
skaičiuojamas 1 
pareiškėjas, 1 
partneris, 4 
dalyviai - pro 
rata VVL 70,85 
proc.

05-001-01-05-07-
08-02

Sudaryti paskatas 
verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Vidurio 
ir vakarų Lietuvos 
regionas)

P.B.2.0002 Paramą 
dotacijomis 
gavusios įmonės

įmonės 4,26 Rodiklio reikšmė 
bus pasiekta 
projekto 
pabaigoje - 
skaičiuojamas 1 
pareiškėjas, 1 
partneris, 4 
dalyviai - pro 
rata VVL 70,85 
proc.

05-001-01-05-07-
08-02

Sudaryti paskatas 
verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Vidurio 
ir vakarų Lietuvos 
regionas)

P.B.2.0001.4 Paramą gavusios 
įmonės, iš kurių 
didelės įmonės

įmonės 4,26 Rodiklio reikšmė 
bus pasiekta 
projekto 
pabaigoje - 
skaičiuojamas 1 
pareiškėjas, 1 
partneris, 4 
dalyviai - pro 
rata VVL 70,85 
proc.

���������������5�H�]�X�O�W�D�W�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���U�R�G�L�N�O�L�D�L

05-001-01-05-07-
08-01

Sudaryti paskatas 
verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Sostinės 
regionas)

R.B.2.2002 Privačios 
investicijos, 
papildančios 
viešąją paramą, iš 
kurių dotacijos, 
finansinės 
priemonės

eurai 0,00 31 815,46 Pareiškėjo (ir 
partnerio - jei 
taikoma) 
nuosavas indėlis 
į projektą, pro 
rata

05-001-01-05-07- Sudaryti paskatas R.B.2.2002.1 Privačios eurai 0,00 31 815,46 Pareiškėjo (ir 

v.maksvytis
Sticky Note
Pareiškėjo ir partnerio nuosavo įnašo dalis - ne mažiau nei 15 proc. nuo tinkamų finansuoti išlaidų



5

08-01 verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Sostinės 
regionas)

investicijos, 
papildančios 
viešąją paramą, iš 
kurių dotacijos

partnerio - jei 
taikoma) 
nuosavas indėlis 
į projektą, pro 
rata

05-001-01-05-07-
08-01

Sudaryti paskatas 
verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Sostinės 
regionas)

R.N.2.5654 Įvykdytas 
inovatyvus 
viešasis pirkimas

vnt. 0,00 0,29 Rodiklis bus 
pasiektas 
projekto 
įgyvendinimo 
metu arba per 3 
metus pasibaigus 
projektui

05-001-01-05-07-
08-02

Sudaryti paskatas 
verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Vidurio 
ir vakarų Lietuvos 
regionas)

R.B.2.2002 Privačios 
investicijos, 
papildančios 
viešąją paramą, iš 
kurių dotacijos, 
finansinės 
priemonės

eurai 0,00 77 328,49 Pareiškėjo (ir 
partnerio - jei 
taikoma) 
nuosavas indėlis 
į projektą, pro 
rata

05-001-01-05-07-
08-02

Sudaryti paskatas 
verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Vidurio 
ir vakarų Lietuvos 
regionas)

R.B.2.2002.1 Privačios 
investicijos, 
papildančios 
viešąją paramą, iš 
kurių dotacijos

eurai 0,00 77 328,49 Pareiškėjo (ir 
partnerio - jei 
taikoma) 
nuosavas indėlis 
į projektą, pro 
rata

05-001-01-05-07-
08-02

Sudaryti paskatas 
verslui kurti 
naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams 
tenkinti (Vidurio 
ir vakarų Lietuvos 
regionas)

R.N.2.5654 Įvykdytas 
inovatyvus 
viešasis pirkimas

vnt. 0,00 0,71 Rodiklis bus 
pasiektas 
projekto 
įgyvendinimo 
metu arba per 3 
metus pasibaigus 
projektui, pro 
rata

�,�,�,���6�.�<�5�,�8�6

v.maksvytis
Sticky Note
Pasirenkamasis rodiklis. Arba šis, arba "Dalyvio rinkai pateiktas produktas". Pritaikyta pro rata Sostinei
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�������� �3�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�R�V�����W�U�X�N�P�¡���L�U���H�W�D�S�D�L��

�3�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V������

�1�U���� �3�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�D

�3�D�å�D�Q�J�R�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�¡�V��
�S�R�Y�H�L�N�O�¡�V��

���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�R�V��
�S�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�R�V����

�Q�X�P�H�U�L�V

�7�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����L�ã���Y�L�V�R������
�H�X�U�D�L�V

�3�U�D�G�¡�W�D��
�L�N�L��

�S�U�R�M�H�N�W
�R��

�V�X�W�D�U�W�L�H
�V��

�S�D�V�L�U�D�ã�\
�P�R

�3�U�R�M�H�N�W�R��
�V�X�W�D�U�W�L�H�V��

�P�¡�Q�X�R�����N�D�L��
�S�U�D�G�H�G�D�P�D��

�Y�\�N�G�\�W�L��
�Y�H�L�N�O�D

�3�U�R�M�H�N�W
�R��

�V�X�W�D�U�W�L�H�V��
�P�¡�Q�X�R����

�N�D�L��
�E�D�L�J�L�D�P

�D��
�Y�\�N�G�\�W�L��
�Y�H�L�N�O�D

�5�H�J�L�R�Q
�D�V

�7�H�L�V�L
�Q�J�R�V��
�S�H�U�W�Y
�D�U�N�R�V��
�I�R�Q�G�D

�V��
���W�R�O�L�D
�X���±��

�7�3�)����

�%�H�Q�G�U�D���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V���,�ã���M�R�V���3�9�0�����H�X�U�D�L�V��

1. Sudaryti paskatas verslui 
kurti naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams tenkinti 
(Sostinės regionas)

05-001-01-05-07-
08-01

212 103,07 30 608,74 Ne 1 36 Sostinė
s 
regiona
s

Netai
koma

�1�U
����

�3�R�Y�H�L�N�O�¡�V����
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V

�0�D�W�D
�Y�L�P�R��
�Y�L�H�Q�H
�W�D�V

�6�L�H�N�W�L�Q�D��
�U�H�L�N�ã�P�¡

�7�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V��

�3�R�Y�H�L�N�O�¡�V���D�S�U�D�ã�\�P�D�V���3�R�U�H�L�N�L�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�P�D�V
�%�H�Q�G�U�D��
�V�X�P�D����
�H�X�U�D�L�V��

�3�9�0��
�I�L�Q�D�Q�V
�D�Y�L�P�R��
�S�R�å�\
�P�L�V

�3�9�0��
�V�X�P�D����
�H�X�U�D�L�V

�/�L�H�W�X�Y�R�V��
�5�H�V�S�X�E�O�L�N
�R�V���3�9�0��
�³�V�W�D�W�\�P�R����
�V�W�U�D�L�S�V�Q�L�V

1.
1

Ikiprekybinio 
pirkimo išlaidos

komp
l.

1,00 198 220,00 Prašo
ma 
finans
uoti 
PVM

30 
607,50

Kiti atvejai Įgyvendinti 3 
ikiprekybinio pirkimo 
etapai ir sukurtas 
inovatyviojo produkto 
prototipas.

�1�U���� �9�H�L�N�V�P�R������
�L�ã�O�D�L�G�Ð���W�L�S�R��

�0�D�W�D
�Y�L�P�R��

�6�L�H�N�W�L�Q�D��
�U�H�L�N�ã�P�¡

�9�L�H�Q�H�W�R���N�D�L�Q�D����
�H�X�U�D�L�V �7�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V�� �3�R�U�H�L�N�L�R��

�L�U�� �3�R�å�\�P�L�D�L

v.maksvytis
Sticky Note
Šiame pavyzdyje MTEP paslaugoms skirta 500.000 Eur, DU - 75.000 Eur, PVM sudaro 105.000 Eur, bendras biudžetas be netiesioginių ir viešinimo išlaidų - 680.000 Eur.  Atkreiptinas dėmesys, kad DU netaikomas PVM, biudžetas skaidomas pro rata 29,15 proc. Sostinei ir 70,85 proc. VVL, viešinimo išlaidos pagal fiksuotą sumą 24,60 su PVM
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�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D
�V

�Y�L�H�Q�H
�W�D�V

�3�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���L�ã�O�D�L�G�Ð��
�V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V�,�ã���M�R�V���3�9�0�����H�X�U�D�L�V

�L�ã�O�D�L�G�Ð��
�S�D�J�U�L�Q�G�L

�P�D�V

1.1.1 MTEP 
paslaugų 
įsigijimo 
išlaidos

komp
l.

1,00 176 357,50 176 357,50 30 607,50 Išlaidas 
pagrindž
iantys 
dokume
ntai 
pateikti 
kartu su 
PĮP

�1�U����

�9�H�L�N�V�P�R������
�L�ã�O�D�L�G�Ð���W�L�S�R��
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D

�V

�0�D�W�D
�Y�L�P�R��
�Y�L�H�Q�H
�W�D�V

�6�L�H�N�W�L�Q�D��
�U�H�L�N�ã�P�¡

�9�L�H�Q�H�W�R���N�D�L�Q�D����
�H�X�U�D�L�V

�7�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V��
�3�R�U�H�L�N�L�R��

�L�U��
�L�ã�O�D�L�G�Ð��

�S�D�J�U�L�Q�G�L
�P�D�V

�3�R�å�\�P�L�D�L
�3�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���L�ã�O�D�L�G�Ð��

�V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V�,�ã���M�R�V���3�9�0�����H�X�U�D�L�V

1.1.2 Darbo 
užmokesčio 
išlaidos

komp
l.

1,00 21 862,50 21 862,50 0,00 Išlaidas 
pagrindž
iantys 
dokume
ntai 
pateikia
mi kartu 
su PĮP.

�1�U���� �3�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�D

�3�D�å�D�Q�J�R�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�¡�V��
�S�R�Y�H�L�N�O�¡�V��

���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�R�V��
�S�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�R�V����

�Q�X�P�H�U�L�V

�7�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����L�ã���Y�L�V�R������
�H�X�U�D�L�V

�3�U�D�G�¡�W�D��
�L�N�L��

�S�U�R�M�H�N�W
�R��

�V�X�W�D�U�W�L�H
�V��

�S�D�V�L�U�D�ã�\
�P�R

�3�U�R�M�H�N�W�R��
�V�X�W�D�U�W�L�H�V��

�P�¡�Q�X�R�����N�D�L��
�S�U�D�G�H�G�D�P�D��

�Y�\�N�G�\�W�L��
�Y�H�L�N�O�D

�3�U�R�M�H�N�W
�R��

�V�X�W�D�U�W�L�H�V��
�P�¡�Q�X�R����

�N�D�L��
�E�D�L�J�L�D�P

�D��
�Y�\�N�G�\�W�L��
�Y�H�L�N�O�D

�5�H�J�L�R�Q
�D�V

�7�H�L�V�L
�Q�J�R�V��
�S�H�U�W�Y
�D�U�N�R�V��
�I�R�Q�G�D

�V��
���W�R�O�L�D
�X���±��

�7�3�)����

�%�H�Q�G�U�D���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V���,�ã���M�R�V���3�9�0�����H�X�U�D�L�V��
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2. Sudaryti paskatas verslui 
kurti naujus produktus 
viešojo sektoriaus 
poreikiams tenkinti 
(Vidurio ir vakarų 
Lietuvos regionas)

05-001-01-05-07-
08-02

515 523,25 90 017,96 Ne 1 36 Viduri
o ir 
vakarų 
Lietuv
os 
regiona
s

Netai
koma

�1�U
����

�3�R�Y�H�L�N�O�¡�V����
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V

�0�D�W�D
�Y�L�P�R��
�Y�L�H�Q�H
�W�D�V

�6�L�H�N�W�L�Q�D��
�U�H�L�N�ã�P�¡

�7�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V��

�3�R�Y�H�L�N�O�¡�V���D�S�U�D�ã�\�P�D�V���3�R�U�H�L�N�L�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�P�D�V
�%�H�Q�G�U�D��
�V�X�P�D����
�H�X�U�D�L�V��

�3�9�0��
�I�L�Q�D�Q�V
�D�Y�L�P�R��
�S�R�å�\
�P�L�V

�3�9�0��
�V�X�P�D����
�H�X�U�D�L�V

�/�L�H�W�X�Y�R�V��
�5�H�V�S�X�E�O�L�N
�R�V���3�9�0��
�³�V�W�D�W�\�P�R����
�V�W�U�D�L�S�V�Q�L�V

2.
1

Ikiprekybinio 
pirkimo išlaidos 

komp
l.

1,00 481 780,00 Prašo
ma 
finans
uoti 
PVM

90 
014,93

Kiti atvejai Įgyvendinti 3 
ikiprekybinio pirkimo 
etapai ir sukurtas 
inovatyviojo produkto 
prototipas.

�1�U����

�9�H�L�N�V�P�R������
�L�ã�O�D�L�G�Ð���W�L�S�R��
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D

�V

�0�D�W�D
�Y�L�P�R��
�Y�L�H�Q�H
�W�D�V

�6�L�H�N�W�L�Q�D��
�U�H�L�N�ã�P�¡

�9�L�H�Q�H�W�R���N�D�L�Q�D����
�H�X�U�D�L�V

�7�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V��
�3�R�U�H�L�N�L�R��

�L�U��
�L�ã�O�D�L�G�Ð��

�S�D�J�U�L�Q�G�L
�P�D�V

�3�R�å�\�P�L�D�L
�3�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���L�ã�O�D�L�G�Ð��

�V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V�,�ã���M�R�V���3�9�0�����H�X�U�D�L�V

2.1.1 MTEP 
paslaugų 
įsigijimo 
išlaidos

komp
l.

1,00 428 642,50 428 642,50 90 014,93 Išlaidas 
pagrindž
iantys 
dokume
ntai 
pateikia
mi kartu 
su PĮP.



9

�1�U����

�9�H�L�N�V�P�R������
�L�ã�O�D�L�G�Ð���W�L�S�R��
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D

�V

�0�D�W�D
�Y�L�P�R��
�Y�L�H�Q�H
�W�D�V

�6�L�H�N�W�L�Q�D��
�U�H�L�N�ã�P�¡

�9�L�H�Q�H�W�R���N�D�L�Q�D����
�H�X�U�D�L�V

�7�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V��
�3�R�U�H�L�N�L�R��

�L�U��
�L�ã�O�D�L�G�Ð��

�S�D�J�U�L�Q�G�L
�P�D�V

�3�R�å�\�P�L�D�L
�3�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���L�ã�O�D�L�G�Ð��

�V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V�,�ã���M�R�V���3�9�0�����H�X�U�D�L�V

2.1.2 Darbo 
užmokesčio 
išlaidos

komp
l.

1,00 53 137,50 53 137,50 0,00 Išlaidas 
pagrindž
iantys 
dokume
ntai 
pateikia
mi kartu 
su PĮP.

�3�U�R�M�H�N�W�R���P�D�W�R�P�X�P�R���L�U���L�Q�I�R�U�P�D�Y�L�P�R���D�S�L�H���S�U�R�M�H�N�W�����S�U�L�H�P�R�Q�¡�V

�3�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�P�H�U�L�V
�7�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L��
�L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V

�,�ã���M�R�V���3�9�0����
�H�X�U�D�L�V �$�S�U�D�ã�\�P�D�V �5�H�J�L�R�Q�D

�V �7�3�)

1. 7,17 1,24 Matomumo ir informavimo priemonių 
aprašymas

Sostinės 
regionas

2. 17,43 3,03 Matomumo ir informavimo priemonių 
aprašymas

Vidurio 
ir vakarų 
Lietuvos 
regionas

�1�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�¡�V���L�ã�O�D�L�G�R�V

���3�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�R�V��
�Q�X�P�H�U�L�V

�)�L�N�V�X�R�W�R�M�L���Q�R�U�P�D����
�V�N�L�U�W�D��

�Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�¡�P�V���L�U��
�N�L�W�R�P�V���L�ã�O�D�L�G�R�P�V��

�S�D�G�H�Q�J�W�L

�7�D�L�N�R�P�D��
�I�L�N�V�X�R�W�R�M�L��

�Q�R�U�P�D�����S�U�R�F����

�7�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V

�%�H�Q�G�U�D���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V�,�ã���M�R�V���3�9�0�����H�X�U�D�L�V

1. Iki 7 proc. 
netiesioginių išlaidų 
fiksuotoji norma

13 875,90 0,00

2. Iki 7 proc. 33 725,82 0,00
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netiesioginių išlaidų 
fiksuotoji norma

�%�H�Q�G�U�D���S�U�R�M�H�N�W�R���W�L�Q�N�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V���������������������� ��������������������

�������������� �7�L�Q�N�D�P�X�P�R���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð���G�H�W�D�O�L�]�D�Y�L�P�D�V��

�������� �)�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L

�3�U�R�M�H
�N�W�R��

�Y�H�L�N�O�R
�V��

�Q�X�P�H
�U�L�V

�,�ã���Y�L�V�R���O�¡�ã�Ð

�������3�U�D�ã�R�P�R�V���V�N�L�U�W�L��
�O�¡�ã�R�V �������1�X�R�V�D�Y�D�V���³�Q�D�ã�D�V

�3�U�D�ã�R�P�D
�V��

�I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L
�P�D�V

�3�U�R�F�� �1�X�R�V�D�Y�D�V��
�³�Q�D�ã�D�V �3�U�R�F��

�����������1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�¡�V���Y�L�H�ã�R�V�L�R�V���O�¡�ã�R�V�����������3�U�L�Y�D�þ�L�R�V���O�¡�ã�R�V

��������������
�9�D�O�V�W�\�E�¡�V��
�E�L�X�G�å�H�W�R��

�O�¡�ã�R�V

��������������
�6�D�Y�L�Y�D�O�G�\

�E�¡�V��
�E�L�X�G�å�H�W�R��

�O�¡�ã�R�V

�������������.�L�W�L��
�Y�L�H�ã�Ð�M�Ð��

�O�¡�ã�Ð��
�ã�D�O�W�L�Q�L�D�L

������������
�1�D�F�L�R�Q�D�O�L

�Q�¡�V��
�Y�L�H�ã�R�V�L�R�V��

�O�¡�ã�R�V����
�V�N�L�U�W�R�V��

�(�6���I�R�Q�G�Ð��
�Q�H�W�L�Q�N�D�P

�D�P��
�I�L�Q�D�Q�V�X�R�W

�L���3�9�0��
�D�S�P�R�N�¡�W�L
�����H�X�U�D�L�V

��������������
�3�D�U�H�L�ã�N�¡

�M�R����
�S�D�U�W�Q�H�U�L
�R�������L�Ð�����L�U��

���D�U����
�M�X�Q�J�W�L�Q�L�R��
�S�U�R�M�H�N�W�R��
�S�U�R�M�H�N�W�R��
�S�D�U�H�L�ã�N�¡
�M�R�������Ð��
�O�¡�ã�R�V

��������������
�.�L�W�L���O�¡�ã�Ð��
�ã�D�O�W�L�Q�L�D�L

��������������
�3�U�L�Y�D�þ�L�R
�V���O�¡�ã�R�V����
�V�N�L�U�W�R�V��

�(�6��
�I�R�Q�G�Ð��

�O�¡�ã�R�P�L�V��
�Q�H�W�L�Q�N�D
�P�D�P��

�I�L�Q�D�Q�V�X�R
�W�L���3�9�0��

�D�S�P�R�N�¡�W
�L�����H�X�U�D�L�V

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ������ ������ ������ ������
�,�ã��

�Y�L�V�R��
�������������������� ��������

������������
�������������������� �������� �������� �������� �������� ��������

������������
�������� ��������

1. 212 103,07 180 
287,56

85,00 31 815,45 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31 
815,45

0,00 0,00

2. 515 523,25 438 85,00 77 328,47 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77 0,00 0,00
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194,65 328,47

�������� �7�H�U�L�W�R�U�L�M�D�����N�X�U�L�D�L���W�H�Q�N�D���G�L�G�å�L�R�M�L���G�D�O�L�V���S�U�R�M�H�N�W�R���O�¡�ã�Ð��

�5�H�J�L�R�Q�D�V �$�S�V�N�U�L�W�L�V �6�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡

�9�L�G�X�U�L�R���L�U���Y�D�N�D�U�Ð���/�L�H�W�X�Y�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�V�$�O�\�W�D�X�V���D�S�V�N�U�L�W�L�V�����.�D�X�Q�R���D�S�V�N�U�L�W�L�V����
�.�O�D�L�S�¡�G�R�V���D�S�V�N�U�L�W�L�V�����0�D�U�L�M�D�P�S�R�O�¡�V��
�D�S�V�N�U�L�W�L�V�����3�D�Q�H�Y�¡�å�L�R���D�S�V�N�U�L�W�L�V�����â�L�D�X�O�L�Ð��
�D�S�V�N�U�L�W�L�V�����7�D�X�U�D�J�¡�V���D�S�V�N�U�L�W�L�V�����7�H�O�ã�L�Ð��
�D�S�V�N�U�L�W�L�V�����8�W�H�Q�R�V���D�S�V�N�U�L�W�L�V

�$�O�\�W�D�X�V���P�����V�D�Y�������$�O�\�W�D�X�V���U�����V�D�Y�������'�U�X�V�N�L�Q�L�Q�N�Ð���V�D�Y�������/�D�]�G�L�M�Ð���U�����V�D�Y�������9�D�U�¡�Q�R�V���U�����V�D�Y�������%�L�U�ã�W�R�Q�R���V�D�Y������
�-�R�Q�D�Y�R�V���U�����V�D�Y�������.�D�L�ã�L�D�G�R�U�L�Ð���U�����V�D�Y�������.�D�X�Q�R���P�����V�D�Y�������.�D�X�Q�R���U�����V�D�Y�������.�¡�G�D�L�Q�L�Ð���U�����V�D�Y�������3�U�L�H�Q�Ð���U�����V�D�Y������
�5�D�V�H�L�Q�L�Ð���U�����V�D�Y�������.�O�D�L�S�¡�G�R�V���P�����V�D�Y�������.�O�D�L�S�¡�G�R�V���U�����V�D�Y�������.�U�H�W�L�Q�J�R�V���U�����V�D�Y�������1�H�U�L�Q�J�R�V���V�D�Y�������3�D�O�D�Q�J�R�V��
�P�����V�D�Y�������6�N�X�R�G�R���U�����V�D�Y�������â�L�O�X�W�¡�V���U�����V�D�Y�������.�D�O�Y�D�U�L�M�R�V���V�D�Y�������.�D�]�O�Ð���5�Ì�G�R�V���V�D�Y�������0�D�U�L�M�D�P�S�R�O�¡�V���V�D�Y������
�â�D�N�L�Ð���U�����V�D�Y�������9�L�O�N�D�Y�L�ã�N�L�R���U�����V�D�Y�������%�L�U�å�Ð���U�����V�D�Y�������.�X�S�L�ã�N�L�R���U�����V�D�Y�������3�D�Q�H�Y�¡�å�L�R���P�����V�D�Y�������3�D�Q�H�Y�¡�å�L�R���U����
�V�D�Y�������3�D�V�Y�D�O�L�R���U�����V�D�Y�������5�R�N�L�ã�N�L�R���U�����V�D�Y�������$�N�P�H�Q�¡�V���U�����V�D�Y�������-�R�Q�L�ã�N�L�R���U�����V�D�Y�������.�H�O�P�¡�V���U�����V�D�Y�������3�D�N�U�X�R�M�R��
�U�����V�D�Y�������5�D�G�Y�L�O�L�ã�N�L�R���U�����V�D�Y�������â�L�D�X�O�L�Ð���P�����V�D�Y�������â�L�D�X�O�L�Ð���U�����V�D�Y�������-�X�U�E�D�U�N�R���U�����V�D�Y�������3�D�J�¡�J�L�Ð���V�D�Y�������â�L�O�D�O�¡�V��
�U�����V�D�Y�������7�D�X�U�D�J�¡�V���U�����V�D�Y�������0�D�å�H�L�N�L�Ð���U�����V�D�Y�������3�O�X�Q�J�¡�V���U�����V�D�Y�������5�L�H�W�D�Y�R���V�D�Y�������7�H�O�ã�L�Ð���U�����V�D�Y�������$�Q�\�N�ã�þ�L�Ð��
�U�����V�D�Y�������,�J�Q�D�O�L�Q�R�V���U�����V�D�Y�������0�R�O�¡�W�Ð���U�����V�D�Y�������8�W�H�Q�R�V���U�����V�D�Y�������9�L�V�D�J�L�Q�R���V�D�Y�������=�D�U�D�V�Ð���U�����V�D�Y��

�������� �.�L�W�D�������R�V�����D�S�V�N�U�L�W�L�V�������\�V�����L�U���V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡�������¡�V�������N�X�U�L�D�L�������L�R�P�V�����W�H�Q�N�D���G�D�O�L�V���S�U�R�M�H�N�W�R���O�¡�ã�Ð��

�$�S�V�N�U�L�W�L�V�������\�V����
�6�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡�������¡�V������

�������� �3�U�R�M�H�N�W�R���N�R�P�D�Q�G�D

�3�D�U�H�L�J�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���S�U�R�M�H�N�W���9�D�U�G�D�V�����S�D�Y�D�U�G�¡
�6�W�U�X�N�W�Ì�U�L�Q�L�R���S�D�G�D�O�L�Q�L�R��
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����S�D�U�H�L�J�Ð����

�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V
�)�X�Q�N�F�L�M�R�V���L�U���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V

Projekto vadovas Vardas Pavardė Organizacijos „ABC“ padalinio 
„DEF“ vadovas

Vykdo projekto priežiūrą ir valdymą, 
kontroliuoja projekto eigą, tvirtina 
pagrindinius rezultatus.

Komandos narys Vardas Pavardė Organizacijos „ABC“ padalinio 
„DEF“ specialistas

Finansinių duomenų registravimas ir 
išteklių valdymas, finansinių dokumentų 
rengimas mokėjimo prašymų teikimui

�������� �3�D�U�W�Q�H�U�L�V�������L�D�L����

�3�D�U�W�Q�H�U�L�Ð���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�P�D�V�������N�R�G�¡�O���S�D�U�W�Q�H�U�L�V���E�Ì�W�L�Q�D�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���S�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�D�V�����X�å���N�����S�D�U�W�Q�H�U�L�V���E�X�V���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�V���S�U�R�M�H�N�W�H

�������� �0�D�W�R�P�X�P�D�V���L�U���L�Q�I�R�U�P�D�Y�L�P�D�V��

�(�L�O����
�1�U��

�3�U�R�M�H�N�W�R���P�D�W�R�P�X�P�R���L�U���L�Q�I�R�U�P�D�Y�L�P�R���D�S�L�H��
�S�U�R�M�H�N�W�����S�U�L�H�P�R�Q�¡�������¡�V���7�D�L�N�R�P�D �$�S�U�D�ã�\�P�D�V

v.maksvytis
Sticky Note
detalizuojama informacija apie projekto administravimo komandą. Administracinės išlaidos gali būti dengiamos tik netiesioginėmis išlaidomis
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1. Projekto aprašymas pagrindinėje interneto 
svetainėje (jei tokia yra). Terminas - 20 
darbo dienų nuo projekto sutarties 
pasirašymo dienos.

⮽

Projekto vykdytojo ir projekto partnerio interneto svetainėse (NURODYTI ADRESUS) bus 
skelbiamas projekto aprašymas, apibūdinant projektu sprendžiamą problemąir projekto tikslą, 
aprašant suplanuotas projekto veiklas (poveikles), pristatant suplanuotus rezultatus ir 
informuojant apie Europos Sąjungos finansavimą

2. Projekto paviešinimas socialiniuose 
tinkluose. Terminas - 20 darbo dienų nuo 
projekto sutarties pasirašymo dienos.

⮽
Projekto vykdytojo ir projekto partnerio socialiniuose tinkluose bus paskelbta informacija apie 
projekto finansavimą Europos Sąjungos lėšomis, nurodant „Bendraifinansuoja Europos 
Sąjunga“.

3. Projekto plakato (ne mažesnio kaip A3 
formato) iškabinimas matomoje vietoje. 
Terminas - 20 darbo dienų nuo projekto 
sutarties pasirašymo dienos (arba taikoma  4 
eilutėje nurodyta matomumo ir informavimo 
priemonė).

⮽

Prie įėjimo į projekto vykdytojo ir partnerio patalpas (NURODYTI ADRESUS) bus iškabinti 
neskaitmeniniai plakatai, kuriuose buspateikiamas trumpas projekto aprašymas ir tikslas.

4. Projekto pristatymas skaitmeniniame ekrane 
(ne mažesniame kaip A3 formato) matomoje 
vietoje. Terminas - 20 darbo dienų nuo 
projekto sutarties pasirašymo dienos (arba 
taikoma  3 eilutėje nurodyta matomumo ir 
informavimo priemonė).

⎕

5. Nuolatinės informacinės lentelės 
pakabinimas matomoje vietoje. Terminas - 
kai tik fizinių (materialių) investicijų 
projekto veikla pradedama  vykdyti  ar 
sumontuojama ir pakabinama nupirkta įranga 
(ir (arba) taikoma  6 eilutėje nurodyta 
matomumo ir informavimo priemonė).

⎕

6. Nuolatinio informacinio stendo pastatymas 
matomoje vietoje. Terminas - kai tik fizinių 
(materialių) investicijų projekto veikla 
pradedama  vykdyti  ar sumontuojama 
nupirkta įranga (ir (arba) taikoma 5 eilutėje 
nurodyta projekto matomumo ir informavimo 
priemonė).

⎕

7. Strateginės  svarbos projekto komunikacinio 
renginio organizavimas ar kitos 
komunikacinės veiklos vykdymas (arba 
taikoma 8 eilutėje nurodyta projekto 
matomumo ir informavimo priemonė).

⎕

v.maksvytis
Sticky Note
privaloma pasirinkti arba 3. popierinis plakatas, arba 4. skaitmeninis plakatas

v.maksvytis
Sticky Note
interneto svetainė privaloma, jei organizacija turi interneto svetainę arba planuotų sukurti projekto metu. Informacija taip pat gali būti paskelbta kitose veikiančioje interneto svetainėje
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8. Projekto, kurio bendra vertė viršija 10 000 
000 eurų, komunikacinio renginio 
organizavimas ar kitos komunikacijos 
veiklos vykdymas (arba taikoma  7 eilutėje 
nurodyta projekto matomumo ir informavimo 
priemonė).

⎕

9. Tinkamas, naudojant Europos Sąjungos 
emblemą ir vartojant atitinkamą teiginį, 
komunikavimas apie tai, kad finansuojama 
Europos Sąjungos lėšomis, visose 
komunikacijos priemonėse ir tikslinei 
auditorijai skirtuose dokumentuose.

⮽

Visose komunikavimo priemonėse, susijusiose su projektu bus pateikiama informacija apie 
Europos Sąjungos finansavimą, naudojant Europos Sąjungos emblemą ir šalia jos nurodant 
tinkamą teiginį.

10. Kitų komunikacinių, informacinių, Europos 
Sąjungos finansavimo matomumą ir 
skaidrumą didinančių veiklų vykdymas. 
(papildoma priemonė)

⎕

�������� �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�H�M�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�����W�R�O�L�D�X���±���+�3�����L�U���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�R�V���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���W�H�L�V�L�Ð���F�K�D�U�W�L�M�R�V�����W�R�O�L�D�X���±���&�K�D�U�W�L�M�D�����Q�X�R�V�W�D�W�R�V

3.8.1. ⮽ Projekto įgyvendinimo metu nepažeidžiami HP���L�U��atsižvelgiama į Jungtinių Tautų neįgaliųjų teisių konvencijos nuostatas 

3.8.2. ⮽ Projekto įgyvendinimo metu nepažeidžiami PFSA arba, kai �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L���5�3�3�O���S�U�R�M�H�N�W�D�L�����± Gairėse ir RPPl nustatyti reikalavimai dėl atitinkamų 
Chartijos nuostatų laikymosi��

���������������3�U�R�M�H�N�W�X���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�����S�U�R�M�H�N�W�R���W�L�N�V�O�D�V�����W�L�N�V�O�L�Q�¡���J�U�X�S�¡�����S�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�R�V�����S�U�R�M�H�N�W�R���Y�\�N�G�\�W�R�M�D�L�����U�R�G�L�N�O�L�D�L�����V�L�H�N�L�D�P�L���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�����S�U�L�V�L�G�H�G�D�P�D���S�U�L�H���+�3��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R��
⬜���'�D�U�Q�X�V���Y�\�V�W�\�P�D�V�L�V������
�³�V�N�D�L�W�D�Q�W���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V��
�å�D�O�R�V���Q�H�G�D�U�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S��������

⬜���/�\�J�L�R�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���L�U��
�Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�Y�L�P�D�V��

⬜���,�Q�R�Y�D�W�\�Y�X�P�D�V��
���N�Ì�U�\�E�L�Q�J�X�P�D�V����

�,�9���6�.�<�5�,�8�6
���3�5�2�-�(�.�7�2���5�(�=�8�/�7�$�7�Ï���7�	�6�7�,�1�8�0�2���3�/�$�1�$�6��

v.maksvytis
Sticky Note
pasirenkami pirmi du pasirinkimai
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���W�D�L�N�R�P�D���W�L�N���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�M�H�N�W�D�P�V�����N�D�L���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�X�V���S�U�R�M�H�N�W�����J�D�X�Q�D�P�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V��

�������� �3�U�R�M�H�N�W�R���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���S�D�O�D�L�N�\�P�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�P�D�V

��

�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�����N�X�U�L�D�P��
�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���S�U�R�M�H�N�W�R��
�U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���S�D�O�D�L�N�\�P�D�V����

�P�H�W�D�L

�9�L�G�X�W�L�Q�¡���P�H�W�L�Q�¡���O�¡�ã�Ð��
�V�X�P�D�����N�X�U�L�R�V���U�H�L�N�L�D��

�S�U�R�M�H�N�W�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�V��
�S�D�O�D�L�N�\�W�L�����H�X�U�D�L�V

�%�H�Q�G�U�D���O�¡�ã�Ð���V�X�P�D�����N�X�U�L�R�V���U�H�L�N�L�D���S�U�R�M�H�N�W�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�V���S�D�O�D�L�N�\�W�L�����H�X�U�D�L�V

�,�ã���Y�L�V�R �9�D�O�V�W�\�E�¡�V���E�L�X�G�å�H�W�R��
�O�¡�ã�R�V �3�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���O�¡�ã�R�V�.�L�W�D�V���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R��

�ã�D�O�W�L�Q�L�V

��������

�9���6�.�<�5�,�8�6
�3�²�3���3�5�,�(�'�$�,

�3�U�L�H�G�R���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V �ä�\�P�L�P�D�����M�H�L�J�X���W�H�L�N�L�D�P�D

1. �3�D�U�W�Q�H�U�L�R���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D���S�D�J�D�O���3�²�3���������S�U�L�H�G�H���S�D�W�H�L�N�W�����I�R�U�P�������W�H�L�N�L�D�P�D���S�D�U�W�Q�H�U�L�R���S�D�V�L�U�D�ã�\�W�D���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D�����M�H�L���S�U�R�M�H�N�W�D�V��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�V���V�X���S�D�U�W�Q�H�U�L�X�������L�D�L�V������

⬜

2. �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���S�U�R�M�H�N�W�R���E�L�X�G�å�H�W�R���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�����S�D�J�D�O���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�X�V���L�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�X�V���S�D�J�D�O���3�²�3�������S�U�L�H�G�H���S�D�W�H�L�N�W�����I�R�U�P����
���W�H�L�N�L�D�P�D�����M�H�L�J�X���S�U�R�M�H�N�W�D�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�V���V�X���S�D�U�W�Q�H�U�L�X�������L�D�L�V����

⬜

3. �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���S�U�R�M�H�N�W�X�L���W�D�L�N�R�P�X�V���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V���S�D�J�D�O���3�²�3�������S�U�L�H�G�H���S�D�W�H�L�N�W�����I�R�U�P�������W�H�L�N�L�D�P�D�����M�H�L��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���S�U�R�M�H�N�W�����S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���Ì�N�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�D�����N�D�L�S���M�L���D�S�L�E�U�¡�å�W�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�R�V���Ì�N�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�R�Y�H�L�N�L�R��
�D�S�O�L�Q�N�D�L���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���³�V�W�D�W�\�P�R�������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�\�M�H�����J�D�O�L���W�X�U�¡�W�L���S�R�Y�H�L�N�³���D�S�O�L�Q�N�D�L���L�U���M�L���S�D�W�H�Q�N�D���³���3�O�D�Q�X�R�M�D�P�R�V���Ì�N�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�R�Y�H�L�N�L�R��
�D�S�O�L�Q�N�D�L���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���³�V�W�D�W�\�P�R���W�D�L�N�\�P�R���V�U�L�W�³�����L�U�����D�U�E�D�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���S�U�R�M�H�N�W�����S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���Ì�N�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�D���V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���Ä�1�D�W�X�U�D�����������³��
�W�H�U�L�W�R�U�L�M�R�P�L�V�����L�U�����D�U�E�D�����W�D�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���D�U���S�D�å�D�Q�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L�D�X�V�����M�H�L�J�X���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L�X�V���\�U�D���S�D�V�N�L�U�W�D�V����
���W�R�O�L�D�X���±���N�D�U�W�X���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�������N�X�U�L�H���S�D�J�D�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�����D�W�V�D�N�L�Q�J�L���X�å���E�H�Q�G�U�D�L���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�X�V���L�ã���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�R�Q�G�Ð���O�¡�ã�Ð���Ì�N�L�R��
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Sticky Note
netaikoma, nieko nepildome
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pažymimi priedai tiekiami su PĮP



15

�Y�L�H�ã�R�M�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���³�V�W�D�W�\�P�H�����W�H�L�N�W�L���L�U�����D�U�E�D�����Y�L�H�ã�R�M�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�P�V���D�W�O�L�N�W�L���L�U���D�U�E�D���W�H�L�V�L�Q�J�X�P�R���Y�\�N�G�\�P�R���I�X�Q�N�F�L�M�D�L��
�D�W�O�L�N�W�L�������V�X�N�Ì�U�L�P�������³�V�L�J�L�M�L�P�����D�U�E�D���M�R���Y�H�U�W�¡�V���S�D�G�L�G�L�Q�L�P�����L�U���ã�L�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���V�X�P�D�������L�ã�V�N�\�U�X�V�����D�W�¡�P�X�V�����M�D�L���W�H�Q�N�D�Q�W�³���S�L�U�N�L�P�R���L�U�����D�U�E�D����
�L�P�S�R�U�W�R���S�U�L�G�¡�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���P�R�N�H�V�W�³�����Y�L�U�ã�L�M�D���Y�L�H�Q�����P�L�O�L�M�R�Q�����H�X�U�Ð�������,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�M�H�N�W�D�V���U�H�Q�J�L�D�P�D�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð��
�S�U�R�M�H�N�W�Ð���U�H�Q�J�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�D�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D���Y�L�H�ã�R�V�L�R�V���³�V�W�D�L�J�R�V���&�H�Q�W�U�L�Q�¡�V���S�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���D�J�H�Q�W�Ì�U�R�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V�����G�R�N�X�P�H�Q�W�D�V��
�V�N�H�O�E�L�D�P�D�V�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H���Z�Z�Z���I�L�Q�P�L�Q���O�U�Y���O�W�������9�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð���U�H�Q�J�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�D�����J�D�O�L���E�Ì�W�L���U�H�Q�J�L�D�P�D�V��
�Y�L�H�Q�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�M�H�N�W�D�V���N�H�O�L�H�P�V���³���5�3�3�O���³�W�U�D�X�N�W�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���S�O�D�Q�D�P�V��

���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V�����R���N�D�L���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L�����5�3�3�O���S�U�R�M�H�N�W�D�L�����±���U�H�J�L�R�Q�R���S�O�¡�W�U�R�V���W�D�U�\�E�R�V�����W�R�O�L�D�X���±���5�3�7�����S�D�U�H�Q�J�W�D�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�V���V�X��
�V�X�G�H�U�L�Q�L�P�R���å�\�P�D�����W�H�L�N�L�D�P�D�V�����N�D�L���N�Y�L�H�W�L�P�H���W�H�L�N�W�L���3�²�3���Q�X�U�R�G�R�P�D�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�V���S�D�W�H�L�N�W�L���V�X���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�����R���N�D�L���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L���5�3�3�O��
�S�U�R�M�H�N�W�D�L�����±���V�X���5�3�7���V�X�G�H�U�L�Q�W�����3�²�3����

⬜

���� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���³�Y�\�N�G�\�W�X�V���S�L�U�N�L�P�X�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���S�U�R�M�H�N�W�X�����W�H�L�N�L�D�P�D�����M�H�L�J�X���N�Y�L�H�W�L�P�H���W�H�L�N�W�L���3�²�3���Q�X�U�R�G�\�W�D�����N�D�G���N�D�U�W�X���V�X���3�²�3��
�S�U�L�Y�D�O�R�P�D���S�D�W�H�L�N�W�L���ã�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M��������
���3�U�L�H�G�D�V���S�U�L�Y�D�O�R�P�D�V���W�H�L�N�W�L�����M�H�L�J�X���.�Y�L�H�W�L�P�R���W�H�L�N�W�L���3�²�3���O�D�X�N�D�V���Ä�5�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�V���³�Y�\�N�G�\�W�L���S�L�U�N�L�P�X�V���L�N�L���3�²�3���W�H�L�N�L�P�R�³��
�S�D�å�\�P�¡�W�D�V��

⬜

������ ���²�U�D�ã�R�P�L���Y�L�V�L���N�L�W�L���S�U�L�H�G�D�L�����N�X�U�L�H���W�H�L�N�L�D�P�L���N�D�U�W�X���V�X���3�²�3�� �/�H�L�G�å�L�D�P�D���V�X�N�X�U�W�L���G�D�X�J�L�D�X���H�L�O�X�þ�L�Ð�����*�D�O�L�P�D�V���V�L�P�E�R�O�L�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V���±������������ ⬜

�9�,���6�.�<�5�,�8�6
�3�$�5�(�,�â�.� �-�2���'�(�.�/�$�5�$�&�,�-�$

⬜�����3�D�W�Y�L�U�W�L�Q�X�����N�D�G������

�������â�L�D�P�H���3�²�3���L�U���S�U�L�H���M�R���S�U�L�G�H�G�D�P�X�R�V�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�R�V�H���S�D�W�H�L�N�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����P�D�Q�R���å�L�Q�L�R�P�L�V���L�U���³�V�L�W�L�N�L�Q�L�P�X�����\�U�D���W�H�L�V�L�Q�J�D��
�������(�V�X���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�
�V�������X�V�L�����V�X���S�U�R�M�H�N�W�R���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���V���O�\�J�R�P�L�V�����W�Y�D�U�N�D���L�U���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L�V�����Q�X�V�W�D�W�\�W�D�L�V���N�Y�L�H�W�L�P�H���W�H�L�N�W�L���3�²�3��
�������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�P���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�X�L���\�U�D���å�L�Q�R�P�D�����N�D�G���S�U�R�M�H�N�W�D�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�V���S�D�J�D�O���S�U�R�M�H�N�W�R���V�X�W�D�U�W�\�M�H�����N�Y�L�H�W�L�P�H���W�H�L�N�W�L���3�²�3���L�U���M�D�P�H���Q�X�U�R�G�\�W�X�R�V�H���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���L�U���/�L�H�W�X�Y�R�V��
�5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���V���O�\�J�D�V���L�U���W�Y�D�U�N������
�������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�P���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�X�L���\�U�D���å�L�Q�R�P�D�����N�D�G���S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���W�X�U�¡�V���E�Ì�W�L���O�D�L�N�R�P�D�V�L���+�3�����G�D�U�Q�D�X�V���Y�\�V�W�\�P�R�V�L�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���å�D�O�R�V���Q�H�G�D�U�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�������O�\�J�L�Ð��
�J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���L�U���Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�Y�L�P�R�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���S�U�L�H�L�Q�D�P�X�P�R���Y�L�V�L�H�P�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�������L�Q�R�Y�D�W�\�Y�X�P�R�����N�D�L���W�D�L�N�R�P�D���������D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�P�D���³���-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð���7�D�X�W�Ð���Q�H�³�J�D�O�L�Ð�M�Ð���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�R�V��
�Q�X�R�V�W�D�W�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���O�D�L�N�R�P�D�V�L���3�)�6�$�����R���N�D�L���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L���5�3�3�O���S�U�R�M�H�N�W�D�L�����±���*�D�L�U�¡�V�H���L�U�����D�U�����5�3�3�O���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���G�¡�O���+�3���L�U���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ð���&�K�D�U�W�L�M�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�Ð���O�D�L�N�\�P�R�V�L����
�������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D���S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���S�U�L�V�L�G�¡�W�L���Q�X�R�V�D�Y�X���³�Q�D�ã�X�����D�S�P�R�N�¡�G�D�P�D�V���S�U�R�M�H�N�W�R���W�L�Q�N�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�D�V�����N�X�U�L�R�V���Q�H�S�D�G�H�Q�J�L�D�P�R�V��
�S�U�R�M�H�N�W�R���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���O�¡�ã�R�P�L�V�����L�U���Y�L�V�D�V���N�L�W�D�V���S�U�R�M�H�N�W�X�L���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D�V���L�ã�O�D�L�G�D�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���Q�H�W�L�Q�N�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã�O�D�L�G�D�V����
�������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���3�²�3���S�D�W�H�L�N�L�P�R���G�L�H�Q�����J�D�O�X�W�L�Q�L�X���W�H�L�V�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�X���D�U���J�D�O�X�W�L�Q�L�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�L�X���V�S�U�H�Q�G�L�P�X���Q�¡�U�D���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D�V���Q�H�Y�\�N�G�D�Q�þ�L�X���S�D�U�H�L�J�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X��
�P�R�N�H�V�þ�L�Ð���D�U���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�R���G�U�D�X�G�L�P�R���³�P�R�N�Ð���P�R�N�¡�M�L�P�X���S�D�J�D�O���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V���D�U�E�D���S�D�J�D�O���N�L�W�R�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V�����M�H�L���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���\�U�D���X�å�V�L�H�Q�\�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�V���M�X�U�L�G�L�Q�L�V��
�D�V�P�X�R�����Q�H�W�D�L�N�R�P�D���E�L�X�G�å�H�W�L�Q�¡�P�V���³�V�W�D�L�J�R�P�V���L�U���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�P�V�����N�X�U�L�H�P�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D���\�U�D���D�W�L�G�¡�W�L���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���D�U�E�D���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�R���G�U�D�X�G�L�P�R���³�P�R�N�Ð��
�P�R�N�¡�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�L����
�������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�R���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���Y�D�G�R�Y�D�V�����Q�D�X�G�R�V���J�D�Y�¡�M�D�V�����N�D�L�S���M�L�V���D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���S�O�R�Y�L�P�R���L�U���W�H�U�R�U�L�V�W�Ð���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�R�V���³�V�W�D�W�\�P�R�������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R��������
�G�D�O�\�M�H�������W�R�O�L�D�X���±���Q�D�X�G�R�V���J�D�Y�¡�M�D�V�����D�U���V�D�Y�L�Q�L�Q�N�D�V�����Ì�N�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�L�M�R�V���W�L�N�U�D�V�L�V�������L�H�M�L�����Q�D�U�\�V�������L�D�L�����D�U���P�D�å�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�L�M�R�V���D�W�V�W�R�Y�D�V�������D�L�������W�X�U�L�Q�W�L�V�������\�V�����W�H�L�V�
���M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���Y�D�U�G�X���V�X�G�D�U�\�W�L��
�V�D�Q�G�R�U�³�����D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���D�S�V�N�D�L�W�������W�R�O�L�D�X���±���D�S�V�N�D�L�W�D�����W�Y�D�U�N�D�Q�W�L�V���D�V�P�X�R�����D�V�P�H�Q�\�V�������D�U���N�L�W�D�V�����N�L�W�L�����D�V�P�X�R�����D�V�P�H�Q�\�V�������W�X�U�L�Q�W�L�V�������\�V�����W�H�L�V�
���V�X�U�D�ã�\�W�L���L�U���S�D�V�L�U�D�ã�\�W�L���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���D�S�V�N�D�L�W�R�V��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V�����3�²�3���S�D�W�H�L�N�L�P�R���G�L�H�Q�����Q�H�W�X�U�L���Q�H�L�ã�Q�\�N�X�V�L�R���D�U�E�D���Q�H�S�D�Q�D�L�N�L�Q�W�R���W�H�L�V�W�X�P�R���D�U�E�D���G�¡�O���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���S�H�U���S�D�V�W�D�U�X�R�V�L�X�V�������P�H�W�X�V���Q�H�E�X�Y�R���S�U�L�L�P�W�D�V���L�U���³�V�L�W�H�L�V�¡�M�
�V���D�S�N�D�O�W�L�Q�D�P�D�V�L�V���W�H�L�V�P�R��
�Q�X�R�V�S�U�H�Q�G�L�V���G�¡�O���Q�H�W�H�L�V�¡�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V�����N�H�Q�N�L�D�Q�þ�L�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���L�U�����D�U�E�D�����(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�P�V�����W�����\�����X�å���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�����E�H�Q�G�U�L�Q�L�Q�N�Ð���J�U�X�S�¡�M�H�����R�U�J�D�Q�L�]�X�R�W�R�M�H��
�J�U�X�S�¡�M�H�����Q�X�V�L�N�D�O�V�W�D�P�D�P�H���V�X�V�L�Y�L�H�Q�L�M�L�P�H�����M�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�����D�U���Y�D�G�R�Y�D�Y�L�P�����M�L�H�P�V�����W�H�U�R�U�L�V�W�L�Q�L�X�V���L�U���V�X���W�H�U�R�U�L�V�W�L�Q�H���Y�H�L�N�O�D���V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���Q�X�V�L�N�D�O�W�L�P�X�V���D�U���W�H�U�R�U�L�V�W�Ð���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�������Y�D�L�N�Ð���G�D�U�E�����D�U��

v.maksvytis
Sticky Note
Būtina pažymėti varnelę



16

�N�L�W�D�V���V�X���S�U�H�N�\�E�D���å�P�R�Q�¡�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���Q�X�V�L�N�D�O�V�W�D�P�D�V���Y�H�L�N�D�V�����N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�������S�U�H�N�\�E�����S�R�Y�H�L�N�L�X�����S�D�S�L�U�N�L�P�������S�L�N�W�Q�D�X�G�å�L�D�Y�L�P�������W�D�U�Q�\�E�R�V���S�D�U�H�L�J�Ð���Q�H�D�W�O�L�N�L�P�������V�X�N�þ�L�D�Y�L�P�������W�X�U�W�R��
�S�D�V�L�V�D�Y�L�Q�L�P�������W�X�U�W�R���L�ã�ã�Y�D�L�V�W�\�P�������W�X�U�W�L�Q�¡�V���å�D�O�R�V���S�D�G�D�U�\�P�����D�S�J�D�X�O�H�����W�X�U�W�R���V�X�Q�D�L�N�L�Q�L�P�����D�U���V�X�J�D�G�L�Q�L�P�������Q�H�W�H�L�V�¡�W�����S�U�D�W�X�U�W�¡�M�L�P�������N�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�������P�X�L�W�L�Q�¡�V���D�S�J�D�X�O�
�����Q�H�W�H�L�V�¡�W�����G�L�V�S�R�Q�D�Y�L�P����
�D�N�F�L�]�D�L�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�P�L�V���S�U�H�N�¡�P�L�V�����Q�H�W�H�L�V�¡�W�����S�U�H�N�L�Ð���D�U���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�V���Q�H�L�ã�Y�H�å�L�P�����L�ã���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�����Q�H�W�H�L�V�¡�W�����Y�H�U�W�L�P���V�L���Ì�N�L�Q�H�����N�R�P�H�U�F�L�Q�H�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H���D�U���S�U�R�I�H�V�L�Q�H���Y�H�L�N�O�D����
�Q�H�W�H�L�V�¡�W�����M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���Y�H�L�N�O�������V�Y�H�W�L�P�R���S�U�H�N�L�Ð���D�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���å�H�Q�N�O�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�������D�S�J�D�X�O�L�Q�J�����S�D�U�H�L�ã�N�L�P�����D�S�L�H���M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���Y�H�L�N�O�������P�R�N�H�V�þ�L�Ð���Q�H�V�X�P�R�N�¡�M�L�P�������N�U�H�G�L�W�R�����S�D�V�N�R�O�R�V���D�U��
�W�L�N�V�O�L�Q�¡�V���S�D�U�D�P�R�V���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�����Q�H���S�D�J�D�O���S�D�V�N�L�U�W�³���D�U���Q�X�V�W�D�W�\�W�����W�Y�D�U�N�������N�U�H�G�L�W�L�Q�³���V�X�N�þ�L�D�Y�L�P�������V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R���Q�H�V���å�L�Q�L�Q�J�X�P�������Q�X�V�L�N�D�O�V�W�D�P�����E�D�Q�N�U�R�W�������Q�H�W�L�N�U�R�V���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�¡�V���P�R�N�¡�M�L�P�R��
�S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���J�D�P�L�Q�L�P�������W�L�N�U�R�V���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�¡�V���P�R�N�¡�M�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���N�O�D�V�W�R�M�L�P�����D�U���Q�H�W�H�L�V�¡�W�����G�L�V�S�R�Q�D�Y�L�P�����H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�H���P�R�N�¡�M�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�H���D�U�E�D���M�R�V���G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V�����Q�H�W�H�L�V�¡�W�����H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�¡�V��
�P�R�N�¡�M�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���D�U���M�R�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�������Q�H�W�H�L�V�L�Q�J�Ð���G�X�R�P�H�Q�Ð���D�S�L�H���S�D�M�D�P�D�V�����S�H�O�Q�����D�U���W�X�U�W�����S�D�W�H�L�N�L�P�������G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�R�V�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���D�U���N�L�W�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�R���Q�H�S�D�W�H�L�N�L�P�������D�S�J�D�X�O�L�Q�J����
�D�U���D�S�O�D�L�G�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���W�Y�D�U�N�\�P�������Q�X�V�L�N�D�O�V�W�D�P�X���E�Ì�G�X���J�D�X�W�R���W�X�U�W�R���³�J�L�M�L�P�����D�U���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�������Q�X�V�L�N�D�O�V�W�D�P�X���E�Ì�G�X���³�J�\�W�Ð���S�L�Q�L�J�Ð���D�U���W�X�U�W�R���O�H�J�D�O�L�]�D�Y�L�P�������Q�H�W�L�N�U�Ð���S�L�Q�L�J�Ð���D�U���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð��
�S�D�J�D�P�L�Q�L�P�������O�D�L�N�\�P�����D�U���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�������G�R�N�X�P�H�Q�W�R���V�X�N�O�D�V�W�R�M�L�P�����D�U���G�L�V�S�R�Q�D�Y�L�P�����V�X�N�O�D�V�W�R�W�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�����D�Q�W�V�S�D�X�G�R�����V�S�D�X�G�R���D�U���E�O�D�Q�N�R���V�X�N�O�D�V�W�R�M�L�P�������G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�����N�R�N�L�R�M�H���Q�R�U�V���N�L�W�R�M�H��
�Q�H�W�H�L�V�¡�W�R�M�H���Y�H�L�N�O�R�M�H�����N�H�Q�N�L�D�Q�þ�L�R�M�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���L�U�����D�U�E�D�����(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�P�V�����D�U�E�D���Q�¡�U�D���V�X�E�M�H�N�W�D�V�����N�X�U�L�D�P���W�D�L�N�R�P�R�V���V�D�Q�N�F�L�M�R�V�����N�D�L�S���M�L�V���D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V��
�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���V�D�Q�N�F�L�M�Ð���³�V�W�D�W�\�P�R�������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�\�M�H�����Q�H�W�D�L�N�R�P�D���E�L�X�G�å�H�W�L�Q�¡�P�V���³�V�W�D�L�J�R�P�V���L�U���D�V�P�H�Q�L�P�V�����N�X�U�L�H�P�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�U�E�D���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V��
�W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D���W�D�L�N�R�P�D�V���Q�H�S�U�L�H�N�D�L�ã�W�L�Q�J�R�V���U�H�S�X�W�D�F�L�M�R�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�V�������(�V�X���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�������D�������N�D�G���ã�L�D�P�H���S�X�Q�N�W�H���Q�X�U�R�G�\�W�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���W�H�L�V�W�X�P�R���G�X�R�P�H�Q�\�V���W�Y�D�U�N�R�P�L���Y�\�N�G�D�Q�W��
�����������P�����U�X�J�V�¡�M�R���������G�����(�X�U�R�S�R�V���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R���L�U���7�D�U�\�E�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�����(�6�����(�X�U�D�W�R�P�D�V�������������������������G�¡�O���6���M�X�Q�J�R�V���E�H�Q�G�U�D�M�D�P���E�L�X�G�å�H�W�X�L���W�D�L�N�R�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�\�M�H��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�����S�D�U�H�L�J����
�������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D�������P�H�W�X�V���Q�X�R���S�U�R�M�H�N�W�R���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�D�E�D�L�J�R�V�����D�U�E�D���N�L�W�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����Q�X�V�W�D�W�\�W�����S�U�R�M�H�N�W�Ð���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���V���O�\�J�Ð���D�S�U�D�ã�H���D�U�E�D���*�D�L�U�¡�V�H����
�Q�H�Q�X�W�U�D�X�N�W�L���J�D�P�\�E�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���D�U�E�D���Q�H�S�H�U�N�H�O�W�L���M�R�V���X�å���N�R�Q�N�U�H�W�D�X�V���,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�J�U�D�P�R�V���U�H�J�L�R�Q�R���U�L�E�Ð�����W�D�L�S���S�D�W���X�å���/�L�H�W�X�Y�R�V���U�L�E�Ð�����W�D�L�N�R�P�D�����N�D�L���S�U�R�M�H�N�W�D�V���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�D�V���L�ã���6�D�Q�J�O�D�X�G�R�V��
�I�R�Q�G�R�����(�5�3�)���D�U�E�D���7�3�)���L�U���L�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D�P�D���³���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�����D�U�E�D���J�D�P�\�E�������S�U�H�N�L�Ð���D�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�Ì�U�L�P���������1�H�W�D�L�N�R�P�D�����M�H�L���S�U�R�M�H�N�W�X�L���V�X�W�H�L�N�W�D�V���S�D�å�D�Q�J�X�P�R���å�H�Q�N�O�D�V�����D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R��
�������G�����(�X�U�R�S�R�V���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R���L�U���7�D�U�\�E�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�����(�6���������������������������N�X�U�L�X�R���Q�X�V�W�D�W�R�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�V���(�X�U�R�S�R�V���U�H�J�L�R�Q�L�Q�¡�V���S�O�¡�W�U�R�V���I�R�Q�G�R�����Ä�(�X�U�R�S�R�V���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�R���I�R�Q�G�R�����³�����6�D�Q�J�O�D�X�G�R�V���I�R�Q�G�R����
�7�H�L�V�L�Q�J�R�V���S�H�U�W�Y�D�U�N�R�V���I�R�Q�G�R���L�U���(�X�U�R�S�R�V���M�Ì�U�Ð���U�H�L�N�D�O�Ð�����å�Y�H�M�\�E�R�V���L�U���D�N�Y�D�N�X�O�W�Ì�U�R�V���I�R�Q�G�R���Q�X�R�V�W�D�W�R�V���L�U���ã�L�Ð���I�R�Q�G�Ð���E�H�L���3�U�L�H�J�O�R�E�V�þ�L�R�����P�L�J�U�D�F�L�M�R�V���L�U���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�R�V���I�R�Q�G�R�����9�L�G�D�X�V���V�D�X�J�X�P�R���I�R�Q�G�R���L�U��
�6�L�H�Q�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�L�]�Ð���S�R�O�L�W�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�U�D�P�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���W�D�L�V�\�N�O�¡�V�����V�X���Y�L�V�D�L�V���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L�V�����W�R�O�L�D�X���±���%�1�5���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�V���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R���������G�D�O�\�M�H�����W�R�O�L�D�X���±���S�D�å�D�Q�J�X�P�R���å�H�Q�N�O�D�V�������D�U�E�D��
�M�H�L���S�U�R�M�H�N�W�D�V���D�W�U�L�Q�N�W�D�V�����E�H�W���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�D�V���D�U�E�D���E�H�Q�G�U�D�L���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�D�V���S�D�J�D�O���S�U�R�J�U�D�P�������E�H�Q�G�U�D�L���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�����E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���P�R�N�V�O�L�Q�L�Ð���W�\�U�L�P�Ð���L�U���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���S�U�R�J�U�D�P�R�V���Ä�(�X�U�R�S�R�V��
�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�V�³�����W�R�O�L�D�X���±���S�U�R�J�U�D�P�D���Ä�(�X�U�R�S�R�V���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�V�³�����O�¡�ã�R�P�L�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���(�X�U�R�S�R�V���D�W�R�P�L�Q�¡�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���E�H�Q�G�U�L�M�R�V���P�R�N�V�O�L�Q�L�Ð���W�\�U�L�P�Ð���L�U���P�R�N�\�P�R���S�U�R�J�U�D�P�������S�D�S�L�O�G�D�Q�þ�L�����S�U�R�J�U�D�P����
�Ä�(�X�U�R�S�R�V���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�V�³�����L�U���M�³���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã���(�5�3�)���D�U�E�D���(�6�)�����O�¡�ã�Ð�������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���M�X�Q�J�W�L�Q�L�R���S�U�R�M�H�N�W�R���S�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�\�N�G�\�W�R�M�D�L��
�Y�\�N�G�\�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����N�D�L�S���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���3�U�R�M�H�N�W�Ð���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���L�U���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð���������±���������S�X�Q�N�W�X�R�V�H��
�������������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���Q�¡�U�D���S�H�U�N�¡�O�
�V�����N�D�L�S���D�S�L�E�U�¡�å�W�D�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�����.�R�P�L�V�L�M�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�����(�6�����1�U�������������������������N�X�U�L�X�R���W�D�P���W�L�N�U�Ð���N�D�W�H�J�R�U�L�M�Ð���S�D�J�D�O�E�D���V�N�H�O�E�L�D�P�D��
�V�X�G�H�U�L�Q�D�P�D���V�X���Y�L�G�D�X�V���U�L�Q�N�D���W�D�L�N�D�Q�W���6�X�W�D�U�W�L�H�V�����������L�U�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�V�����V�X���Y�L�V�D�L�V���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L�V�������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������D���S�X�Q�N�W�H���L�U���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R���������G�D�O�\�M�H�����3�²�3���Q�X�U�R�G�\�W�D�L���Y�H�L�N�O�D�L���W�D�S�D�þ�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V��
�D�U�E�D���M�R�V���G�D�O�L�H�V���D�U���S�D�Q�D�ã�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���L�ã���N�L�W�R�M�H���(�X�U�R�S�R�V���H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V���H�U�G�Y�¡�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�M�H���H�V�D�Q�þ�L�R�V���³�P�R�Q�¡�V���³���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H���H�V�D�Q�þ�L�����³�P�R�Q�
�����N�X�U�L�D�L���S�U�D�ã�R�P�D���V�X�W�H�L�N�W�L���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�������L�U��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D���W�R���Q�H�G�D�U�\�W�L���S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���E�H�L�������P�H�W�X�V���S�R���S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���S�D�E�D�L�J�R�V�����U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�V���W�D�L�N�R�P�D�V�����N�D�L���S�U�R�M�H�N�W�X�L���W�H�L�N�L�D�P�D���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���S�D�J�D�O�E�D�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���Ä�G�H��
�P�L�Q�L�P�L�V�³���S�D�J�D�O�E���������1�H�W�D�L�N�R�P�D�����M�H�L���S�U�R�M�H�N�W�X�L���V�X�W�H�L�N�W�D�V���S�D�å�D�Q�J�X�P�R���å�H�Q�N�O�D�V���D�U�E�D���M�H�L���S�U�R�M�H�N�W�D�V���D�W�U�L�Q�N�W�D�V�����E�H�W���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�D�V���D�U�E�D���E�H�Q�G�U�D�L���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�D�V���S�D�J�D�O���S�U�R�J�U�D�P�����Ä�(�X�U�R�S�R�V��
�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�V�³�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���(�X�U�R�S�R�V���D�W�R�P�L�Q�¡�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���E�H�Q�G�U�L�M�R�V���P�R�N�V�O�L�Q�L�Ð���W�\�U�L�P�Ð���L�U���P�R�N�\�P�R���S�U�R�J�U�D�P�������S�D�S�L�O�G�D�Q�þ�L�����S�U�R�J�U�D�P�����Ä�(�X�U�R�S�R�V���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�V�³�����L�U���M�³���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã���(�5�3�)��
�D�U�E�D���(�6�)�����O�¡�ã�Ð����
�������������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D���Y�\�N�G�\�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V���W�D���D�S�L�P�W�L�P�L�����N�R�N�L�D���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���S�D�J�D�O�E�R�V���W�D�L�V�\�N�O�¡�V�H���L�U���3�)�6�$�����W�D�L�N�R�P�D�����N�D�L��
�L�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D�P�D���³���J�D�P�\�E�������S�U�H�N�L�Ð���D�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�Ì�U�L�P�������L�U���S�U�R�M�H�N�W�D�V���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�D�V���L�ã���(�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���J�D�L�Y�L�Q�L�P�R���L�U���D�W�V�S�D�U�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����W�R�O�L�D�X���±���(�*�$�'�3�����O�¡�ã�Ð����
�������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�P���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�X�L���3�²�3���S�D�W�H�L�N�L�P�R���G�L�H�Q�����Q�¡�U�D���W�D�L�N�R�P�D�V���D�S�U�L�E�R�M�L�P�D�V�����L�N�L�������P�H�W�Ð�����Q�H�V�N�L�U�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�U�D�P�R�V���G�¡�O���W�U�H�þ�L�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���S�L�O�L�H�þ�L�Ð���Q�H�O�H�J�D�O�D�X�V��
�³�G�D�U�E�L�Q�L�P�R�����Q�H�W�D�L�N�R�P�D���Y�L�H�ã�L�H�V�L�H�P�V���M�X�U�L�G�L�Q�L�D�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V����
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�P���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�X�L�����N�X�U�L�V���\�U�D���M�X�U�L�G�L�Q�L�V���D�V�P�X�R�����Q�¡�U�D���L�ã�N�H�O�W�D���E�\�O�D���G�¡�O���E�D�Q�N�U�R�W�R���D�U�E�D���M�L�V���Q�¡�U�D���O�L�N�Y�L�G�X�R�M�D�P�D�V�����Q�¡�U�D���S�U�L�L�P�W�D�V���N�U�H�G�L�W�R�U�L�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���Q�X�W�D�U�L�P�D�V���E�D�Q�N�U�R�W�R��
�S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V���Y�\�N�G�\�W�L���Q�H���W�H�L�V�P�R���W�Y�D�U�N�D�����Q�H�W�D�L�N�R�P�D���E�L�X�G�å�H�W�L�Q�¡�P�V���³�V�W�D�L�J�R�P�V�������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�P���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�X�L�����N�X�U�L�V���\�U�D���M�X�U�L�G�L�Q�L�V���D�V�P�X�R�����W�����\�����Y�D�G�R�Y�X�L�����Q�D�X�G�R�V���J�D�Y�¡�M�X�L���D�U���V�D�Y�L�Q�L�Q�N�X�L����
�Ì�N�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�L�M�R�V���W�L�N�U�D�M�D�P���Q�D�U�L�X�L�������L�D�P�V�����D�U���P�D�å�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�L�M�R�V���D�W�V�W�R�Y�X�L�������D�P�V�������W�X�U�L�Q�þ�L�D�P�������W�L�H�P�V�����W�H�L�V�
���M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���Y�D�U�G�X���V�X�G�D�U�\�W�L���V�D�Q�G�R�U�³�����D�U���D�S�V�N�D�L�W�����W�Y�D�U�N�D�Q�þ�L�D�P���D�V�P�H�Q�L�X�L��
���D�V�P�H�Q�L�P�V�������D�U���N�L�W�D�P�����N�L�W�L�H�P�V�����D�V�P�H�Q�L�X�L�����D�V�P�H�Q�L�P�V�������W�X�U�L�Q�þ�L�D�P�������W�L�H�P�V�����W�H�L�V�
���V�X�U�D�ã�\�W�L���L�U���S�D�V�L�U�D�ã�\�W�L���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���D�S�V�N�D�L�W�R�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V�����Q�¡�U�D���S�U�D�G�¡�W�D�V���L�N�L�W�H�L�V�P�L�Q�L�V���W�\�U�L�P�D�V���G�¡�O���Ì�N�L�Q�¡�V���L�U��
���D�U�E�D�����H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V��
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���3�²�3���S�D�W�H�L�N�L�P�R���G�L�H�Q�����-�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���U�H�J�L�V�W�U�X�L���\�U�D���S�D�W�H�L�N�
�V���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�X�V�����W�D�L�S���S�D�W���P�H�W�L�Q�L�Ð���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�Ð�M�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��
�D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�X�V�����N�D�L�S���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���-�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���U�H�J�L�V�W�U�R���Q�X�R�V�W�D�W�X�R�V�H�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�X�R�V�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V�������������P�����O�D�S�N�U�L�þ�L�R���������G�����Q�X�W�D�U�L�P�X���1�U���������������Ä�'�¡�O���-�X�U�L�G�L�Q�L�Ð��
�D�V�P�H�Q�Ð���U�H�J�L�V�W�U�R���Q�X�R�V�W�D�W�Ð���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�³�����W�D�L�N�R�P�D���W�L�N���W�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V�����N�D�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���E�Ì�W�L�Q�D���U�H�Q�J�W�L���S�D�J�D�O���³�V�W�D�W�\�P�X�V�����W�D�L�N�R�P�X�V���M�X�U�L�G�L�Q�L�D�P���D�V�P�H�Q�L�X�L�����X�å�V�L�H�Q�L�R���M�X�U�L�G�L�Q�L�D�P���D�V�P�H�Q�L�X�L��



17

�D�U���N�L�W�D�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�L���D�U�E�D���M�Ð���I�L�O�L�D�O�X�L�����Q�H�W�D�L�N�R�P�D���E�L�X�G�å�H�W�L�Q�¡�P�V���³�V�W�D�L�J�R�P�V����
���������-�H�L�J�X���S�U�R�M�H�N�W�D�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�V���N�D�U�W�X���V�X���S�D�U�W�Q�H�U�L�X�������D�L�V�����L�U���M�H�L�J�X���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���S�U�R�M�H�N�W�����E�X�V���S�D�W�L�U�L�D�P�R�V���3�9�0���L�ã�O�D�L�G�R�V�����N�X�U�L�R�V���\�U�D���W�L�Q�N�D�P�R�V���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���L�ã���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�R�Q�G�Ð���L�U��
���D�U�E�D�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���E�L�X�G�å�H�W�R���O�¡�ã�Ð�����M�X�Q�J�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�X�W�D�U�W�L�P�L�V���D�U���N�L�W�D�L�V���E�Ì�G�D�L�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�V�L�X�����N�D�G���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���S�U�R�M�H�N�W�����Q�X�P�D�W�R�P�R�V���³�V�L�J�\�W�L���S�U�H�N�¡�V�����S�D�V�O�D�X�J�R�V���D�U���G�D�U�E�D�L���E�X�V���V�N�L�U�W�L���S�D�U�W�Q�H�U�L�R��
�Q�H�H�N�R�Q�R�P�L�Q�H�L���Y�H�L�N�O�D�L���L�U�����D�U�E�D�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���S�U�L�G�¡�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���P�R�N�H�V�þ�L�R���³�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�R�P�V���3�9�0���Q�H�D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�P�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�Ì�ã�L�P�V�����Q�H�W�D�L�N�R�P�D���X�å�V�L�H�Q�\�M�H��
�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�L�H�P�V���M�X�U�L�G�L�Q�L�D�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V����
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�P���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�X�L���\�U�D���å�L�Q�R�P�D�����N�D�G���X�å�V�L�H�Q�\�M�H���V�X�P�R�N�¡�W�R���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�M�R���D�V�P�H�Q�V���3�9�0���Q�H�J�D�O�L�P�D���V�X�V�L�J�U���å�L�Q�W�L���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�M�X�V���9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�V��
�P�R�N�H�V�þ�L�Ð���L�Q�V�S�H�N�F�L�M�R�V���S�U�L�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�Ð���S�U�D�ã�\�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�R���V�L�V�W�H�P�D�����(�3�5�,�6�������R���V�X�V�L�J�U���å�L�Q�X�V�����U�H�L�N�L�D���Q�H�G�H�O�V�L�D�Q�W���D�S�L�H���W�D�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L���M�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M����
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�P���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�X�L���\�U�D���å�L�Q�R�P�D�����N�D�G�����M�H�L�J�X���S�U�R�M�H�N�W�R���O�¡�ã�R�P�L�V���D�S�P�R�N�¡�W�D���3�9�0���V�X�P�D���E�X�V���³�W�U�D�X�N�W�D���³���3�9�0���D�W�D�V�N�D�L�W�����D�U�E�D���S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���P�H�W�X�����N�D�L���S�U�R�M�H�N�W�D�V��
�I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�D�V���L�ã���(�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���J�D�L�Y�L�Q�L�P�R���L�U���D�W�V�S�D�U�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���D�U�E�D�����������±�����������P�H�W�Ð���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�R�Q�G�Ð���O�¡�ã�Ð���L�U���S�U�R�M�H�N�W�R���E�H�Q�G�U�D���Y�H�U�W�¡���N�D�U�W�X���V�X���3�9�0���Y�L�U�ã�L�M�D�������P�O�Q����
�H�X�U�Ð�����L�U���S�D�J�D�O���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V���E�X�V���³�J�\�W�D���W�H�L�V�¡���³���3�9�0���D�W�V�N�D�L�W�������D�S�L�H���W�D�L���Q�H�G�H�O�V�G�D�P�D�V���W�X�U�¡�V���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L���M�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�����L�U���W�����V�X�P�����S�U�L�Y�D�O�¡�V���V�X�J�U���å�L�Q�W�L��
���������0�D�Q�R�����N�D�L�S���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���Y�D�G�R�Y�R���D�U���³�J�D�O�L�R�W�R���D�V�P�H�Q�V�����S�U�L�Y�D�W�Ì�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�L���\�U�D���V�X�G�H�U�L�Q�W�L���V�X���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���Y�L�H�ã�D�L�V�L�D�L�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�L�V��
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D���S�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�����W�H�U�P�L�Q�����S�D�W�H�L�N�W�L���M�D�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����L�U�����D�U�E�D�����D�W�O�L�N�W�L���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���L�U��
�(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���D�W�V�D�N�L�Q�J�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���Q�X�U�R�G�\�W�X�V���Y�H�L�N�V�P�X�V�����Y�\�N�G�R�P�X�V���G�¡�O���N�Y�L�H�W�L�P�H���W�H�L�N�W�L���3�²�3���Q�X�U�R�G�\�W�Ð���L�U���N�L�W�Ð���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���L�U���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�R�V�W�D�W�Ð��
�W�D�L�N�\�P�R��
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���\�U�D���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�����N�D�G�����Q�H�S�D�W�H�L�N�X�V���N�Y�L�H�W�L�P�H���W�H�L�N�W�L���3�²�3���S�U�L�Y�D�O�R�P�Ð���S�D�W�H�L�N�W�L���S�U�L�H�G�Ð���L�U���3�²�3���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���Q�H�S�D�W�H�L�N�X�V���S�U�D�ã�R�P�Ð���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð���L�U�����D�U����
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���S�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�����W�H�U�P�L�Q�������3�²�3���E�X�V���D�W�P�H�V�W�D�V��
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���\�U�D���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�����N�D�G���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���%�1�5���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������L�U�������G�D�O�L�P�L�V���L�U���S�U�L�V�L�G�H�G�D�Q�W���S�U�L�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���V�N�D�L�G�U�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�R�����V�X�G�D�U�L�X�V��
�S�U�R�M�H�N�W�R���V�X�W�D�U�W�³���D�U���S�R���S�D�U�D�L�ã�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L���-�3���S�U�R�M�H�N�W�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���G�L�H�Q�R�V�����V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H���H�V�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���O�W���L�U���N�L�W�R�V�H���V�X���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V�H��
�E�H�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�V�����P�D�W�R�P�X�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�H���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�Y�L�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V���E�X�V���S�D�V�N�H�O�E�W�L���ã�L�H���G�X�R�P�H�Q�\�V�����S�U�R�M�H�N�W�R���Y�\�N�G�\�W�R�M�R���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����S�D�U�W�Q�H�U�L�R���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����-�3���S�U�R�M�H�N�W�R��
�Y�\�N�G�\�W�R�M�R���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����I�L�]�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���Y�D�U�G�R���L�U���S�D�Y�D�U�G�¡�V���Y�L�H�ã�L�Q�L�P�R���W�U�X�N�P�¡���\�U�D�������P�H�W�D�L�������U�D�Q�J�R�Y�R���L�U���V�X�E�U�D�Q�J�R�Y�R�����S�U�H�N�L�Ð���W�L�H�N�¡�M�R���L�U���V�X�E�W�L�H�N�¡�M�R�����S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�¡�M�R���D�U���V�X�E�W�H�L�N�¡�M�R��
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����N�D�L���Y�\�N�G�R�P�L���Y�L�H�ã�L�H�M�L���S�L�U�N�L�P�D�L���D�U���Q�H���S�H�U�N�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���S�L�U�N�L�P�D�L�����S�U�R�M�H�N�W�R���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����S�U�R�M�H�N�W�R���W�L�N�V�O�D�V���L�U���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�����S�U�R�M�H�N�W�R���S�U�D�G�å�L�R�V���L�U���S�D�E�D�L�J�R�V���O�D�L�N�D�V����
�E�H�Q�G�U�D���S�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�U�W�¡�����(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���O�¡�ã�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�R�����I�R�Q�G�R�����S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V���L�U���M�R���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���G�\�G�L�V�����V�X���S�U�R�M�H�N�W�X���V�X�V�L�M�X�V�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���V�U�L�W�L�V���S�D�J�D�O���%�1�5���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R��������
�V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�H�V���J���S�X�Q�N�W�������S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���Y�L�H�W�R�V���ã�D�O�L�H�V���Q�X�R�U�R�G�D���D�U�E�D���J�H�R�J�U�D�I�L�Q�¡���S�D�G�¡�W�L�V�����N�L�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����N�X�U�L�R�V���Y�L�H�ã�L�Q�L�P�D�V���Q�H�S�U�L�H�ã�W�D�U�D�X�M�D���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�R�V�W�D�W�R�P�V���G�¡�O���V�X��
�(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�Ð���Y�L�H�ã�L�Q�L�P�R�����7�D�L�S���S�D�W���P�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���\�U�D���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�����N�D�G���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H�����M�H�L�J�X���W�R�N�L�D���\�U�D�����L�U��
�V�R�F�L�D�O�L�Q�L�X�R�V�H���W�L�Q�N�O�X�R�V�H���S�H�U���������G�D�U�E�R���G�L�H�Q�Ð���Q�X�R���S�U�R�M�H�N�W�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���S�D�V�L�U�D�ã�\�P�R���G�L�H�Q�R�V���W�X�U�¡�V���E�Ì�W�L���S�D�V�N�H�O�E�L�D�P�D�V���W�U�X�P�S�D�V���S�U�R�M�H�N�W�R���D�S�U�D�ã�\�P�D�V�����N�X�U�L�D�P�H���S�U�L�V�W�D�W�R�P�R�V���Y�L�V�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W��
�S�U�R�M�H�N�W�����V�X�S�O�D�Q�X�R�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V�����S�R�Y�H�L�N�O�¡�V�����Q�X�U�R�G�R�P�L���S�U�R�M�H�N�W�R���W�L�N�V�O�D�L���E�H�L���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L���L�U���L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�P�D���D�S�L�H���J�D�X�W�����(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�������7�D�L�S���S�D�W���H�V�X���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�������D�������N�D�G��
�Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���%�1�5���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�P�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð�����R�U�J�D�Q�Ð�����W�D�U�Q�\�E�Ð���D�U���D�J�H�Q�W�Ì�U�Ð���S�U�D�ã�\�P�X���M�R�P�V���E�Ì�W�Ð���V�X�W�H�L�N�W�D���J�D�O�L�P�\�E�¡���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���V�X���S�U�R�M�H�N�W�R��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�V���L�U���P�D�W�R�P�X�P�R���P�H�G�å�L�D�J�D�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���O�¡�ã�Ð���J�D�Y�¡�M�Ð���O�\�J�P�H�Q�L�X�����L�U���N�D�G���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�D�L���E�Ì�W�Ð���V�X�W�H�L�N�W�D���Q�H�P�R�N�D�P�D�����Q�H�L�ã�L�P�W�L�Q�¡���L�U���Q�H�D�W�ã�D�X�N�L�D�P�D��
�O�L�F�H�Q�F�L�M�D���Q�D�X�G�R�W�L���W�R�N�L�����P�H�G�å�L�D�J�����L�U���Y�L�V�D�V���V�X���M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���D�Q�N�V�W�H�V�Q�H�V���W�H�L�V�H�V���S�D�J�D�O���%�1�5���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���,�;���S�U�L�H�G�����L�U���(�*�$�'�3���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R���W�D�U�S���(�X�U�R�S�R�V���.�R�P�L�V�L�M�R�V���L�U���/�L�H�W�X�Y�R�V��
�5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������S�X�Q�N�W������
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�P���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�X�L���\�U�D���å�L�Q�R�P�D�����N�D�G���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���%�1�5���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�P�L�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�P�L�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�����5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�����(�6�����(�X�U�D�W�R�P�D�V����
�����������������������������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X���������������P�����Y�D�V�D�U�L�R���������G�����(�X�U�R�S�R�V���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R���L�U���7�D�U�\�E�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�����(�6�������������������������N�X�U�L�X�R���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���J�D�L�Y�L�Q�L�P�R���L�U���D�W�V�S�D�U�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�R��
�S�U�L�H�P�R�Q�¡�����V�X���Y�L�V�D�L�V���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L�V�����W�R�O�L�D�X���±���(�*�$�'�3���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�V�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�H�V���H���S�X�Q�N�W�X�����9�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���L�U���D�X�G�L�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���I�X�Q�N�F�L�M�Ð�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W��
�(�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���J�D�L�Y�L�Q�L�P�R���L�U���D�W�V�S�D�U�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�R���S�O�D�Q�����Ä�1�D�X�M�R�V���N�D�U�W�R�V���/�L�H�W�X�Y�D�³�����S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�Ð���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V�������������P�����O�D�S�N�U�L�þ�L�R���������G�����Q�X�W�D�U�L�P�X��
�1�U���������������Ä�'�¡�O���S�D�V�L�U�H�Q�J�L�P�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���L�U���N�L�W�R�V���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�U�D�P�R�V���O�¡�ã�D�V���L�U���M�Ð���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R�³�������W�R�O�L�D�X���±���)�X�Q�N�F�L�M�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�D�L�V�\�N�O�¡�V������������������������
���������������������������������������������������S�D�S�X�Q�N�þ�L�D�L�V�������������±�����������P�H�W�Ð���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�R�Q�G�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�J�U�D�P�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð�M�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���L�U���W�D�U�S�L�Q�¡�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�Ð���V���U�D�ã�R�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R��
�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�U�R�������������P�����O�L�H�S�R�V�������G�����³�V�D�N�\�P�X���1�U�������.�����������Ä�'�¡�O���I�X�Q�N�F�L�M�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�����������±�����������P�H�W�Ð���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�R�Q�G�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð��
�S�U�R�J�U�D�P���³�������W�R�O�L�D�X���±���)�X�Q�N�F�L�M�Ð���V���U�D�ã�D�V�������������������������������������������S�D�S�X�Q�N�þ�L�D�L�V�������������±�����������P�H�W�Ð���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�R�Q�G�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�J�U�D�P�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�Ð��
�S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���S�D�G�D�O�L�Q�L�D�P�V���D�S�U�D�ã�R�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�U�R�������������P�����O�L�H�S�R�V�������G�����³�V�D�N�\�P�X���1�U����
���.�����������Ä�'�¡�O���I�X�Q�N�F�L�M�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�����������±�����������P�H�W�Ð���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�R�Q�G�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�J�U�D�P���³�������W�R�O�L�D�X���±���$�S�U�D�ã�D�V�������������S�D�S�X�Q�N�þ�L�X���(�X�U�R�S�R�V���$�X�G�L�W�R���5�Ì�P�Ð�����(�X�U�R�S�R�V��
�.�R�P�L�V�L�M�R�V�����(�X�U�R�S�R�V���N�R�Y�R�V���V�X���V�X�N�þ�L�D�Y�L�P�X���W�D�U�Q�\�E�R�V�����(�X�U�R�S�R�V���S�U�R�N�X�U�D�W�Ì�U�R�V�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V�����P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�Ð�����W�D�U�S�L�Q�¡�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð�M�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð�����D�X�G�L�W�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V�����N�X�U�L�D�L���S�D�Y�H�V�W�D���D�W�O�L�N�W�L�����������±�����������P�H�W�Ð���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�R�Q�G�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�J�U�D�P�R�V���L�U���(�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���J�D�L�Y�L�Q�L�P�R���L�U���D�W�V�S�D�U�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���D�X�G�L�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V��



18

�I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����9�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���W�D�U�Q�\�E�R�V�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���Q�X�V�L�N�D�O�W�L�P�Ð���W�\�U�L�P�R���W�D�U�Q�\�E�R�V���S�U�L�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���Y�L�G�D�X�V���U�H�L�N�D�O�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���V�S�H�F�L�D�O�L�Ð�M�Ð���W�\�U�L�P�Ð��
�W�D�U�Q�\�E�R�V���L�U���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�V���W�D�U�\�E�R�V���D�W�V�W�R�Y�D�L���L�U�����D�U�����M�Ð���³�J�D�O�L�R�W�L���D�V�P�H�Q�\�V���W�X�U�L���W�H�L�V�
���D�X�G�L�W�X�R�W�L���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�W�L���P�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�R���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���Ì�N�L�Q�
���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���Y�H�L�N�O������
�N�L�H�N���M�L���V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X�����(�V�X���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�������D�������N�D�G���W�X�U�L�X���Y�L�V�D�S�X�V�L�ã�N�D�L���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�W�L���V�X���ã�L�R�P�L�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�L�V���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V��
�N�O�D�X�V�L�P�X�����X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���V�X���S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�X�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V�����S�D�W�H�L�N�W�X�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�Ð���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���L�U���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�¡�V�H��
�O�D�L�N�P�H�Q�R�V�H�����V�D�X�J�X�P�����L�U���S�U�L�H�L�Q�D�P�X�P�����ã�L�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�P�V���L�U�����D�U�����M�Ð���³�J�D�O�L�R�W�L�H�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V���S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���L�U���S�R���S�U�R�M�H�N�W�R���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�D�E�D�L�J�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H��
�Q�X�U�R�G�\�W�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð���V�D�X�J�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X��������������
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�P���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�X�L���\�U�D���å�L�Q�R�P�D�����N�D�G���Y�D�G�R�Y�D�X�G�D�P�D�V�L���%�1�5���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�P�L�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�P�L�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�H�V���D���L�U���H���S�X�Q�N�W�D�L�V�����(�*�$�'�3��
�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�H�V���G���S�X�Q�N�W�X���L�U�������G�D�O�L�P�L�����)�X�Q�N�F�L�M�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð�����������������������L�U�������������S�D�S�X�Q�N�þ�L�D�L�V�����)�X�Q�N�F�L�M�Ð���V���U�D�ã�R�������������������������S�D�S�X�Q�N�þ�L�D�L�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���G�X�R�P�H�Q�Ð�����U�H�L�N�D�O�L�Q�J�Ð���V�W�H�E�¡�V�H�Q�D�L�����Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L�����I�L�Q�D�Q�V�Ð���Y�D�O�G�\�P�X�L�����S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�P�V���L�U���D�X�G�L�W�D�P�V�����(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�R�Q�G�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L���D�W�O�L�N�W�L����
�W�D�L�S���S�D�W���D�X�G�L�W�R���V�H�N�D�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����L�U���E�Ì�W�L�Q�Ð���G�X�R�P�H�Q�Ð���D�S�L�H���S�U�R�M�H�N�W�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�����U�L�Q�N�L�P�������³�V�N�D�L�W�D�Q�W���L�ã���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���U�H�J�L�V�W�U�Ð���L�U���G�X�R�P�H�Q�Ð���E�D�]�L�Ð�������³�U�D�ã�\�P�����L�U���V�D�X�J�R�M�L�P�����V�N�D�L�W�P�H�Q�L�Q�L�X���I�R�U�P�D�W�X����
�ã�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�Ð���V�D�X�J�X�P�������Y�L�H�Q�W�L�V�X�P�������N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�X�P�����L�U���Q�D�X�G�R�W�R�M�Ð���D�X�W�H�Q�W�L�ã�N�X�P�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P����
���������(�V�X���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�������D�������N�D�G���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���%�1�5���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������������G�D�O�L�P�L�V�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�H�V���H���S�X�Q�N�W�X�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�����)�X�Q�N�F�L�M�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð���������������������L�U������������
�S�D�S�X�Q�N�þ�L�D�L�V�����$�S�U�D�ã�R�������������������������L�U�����������S�D�S�X�Q�N�þ�L�D�L�V�����)�X�Q�N�F�L�M�Ð���V���U�D�ã�R�������������������������������������S�D�S�X�Q�N�þ�L�D�L�V���P�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�R���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���3�²�3�����S�U�R�M�H�N�W�R���V�X�W�D�U�W�\�M�H�����P�R�N�¡�M�L�P�R���S�U�D�ã�\�P�H�����L�ã�O�D�L�G�Ð��
�S�D�J�U�L�Q�G�L�P�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�R�V�H���L�U���N�L�W�X�R�V�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�R�V�H���H�V�D�Q�W�\�V���G�X�R�P�H�Q�\�V���E�X�V���D�S�G�R�U�R�M�D�P�L���L�U���V�D�X�J�R�P�L�����������±�����������P�H�W�Ð���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���I�R�Q�G�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�J�U�D�P�R�V���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�Ð��
�S�U�R�M�H�N�W�Ð���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�¡�M�H���V�L�V�W�H�P�R�M�H���ã�L�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�L�V���W�H�U�P�L�Q�D�L�V���L�U���9�D�O�V�W�\�E�¡�V���E�L�X�G�å�H�W�R�����D�S�V�N�D�L�W�R�V���L�U���P�R�N�¡�M�L�P�Ð���V�L�V�W�H�P�R�M�H���ã�L�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�X�R�V�H��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�D�L�V���W�H�U�P�L�Q�D�L�V����
���������(�V�X���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�������D�������N�D�G���P�D�Q�R���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�L�V�����Q�X�U�R�G�\�W�X�V���P�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�R���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���3�²�3���L�U���N�L�W�X�R�V�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�D�M�D�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�L���S�D�W�H�L�N�W�X�R�V�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�R�V�H�����(�X�U�R�S�R�V��
�.�R�P�L�V�L�M�D�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�M�L�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L�����D�X�G�L�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V���W�Y�D�U�N�\�V���V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V�����D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���W�H�L�N�L�P�R�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�V�����V�N�H�O�E�L�P�R�����Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�����I�L�Q�D�Q�V�Ð���Y�D�O�G�\�P�R�����S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�Ð���L�U��
�D�X�G�L�W�R�����W�D�L�S���S�D�W�����N�D�L���W�D�L�N�\�W�L�Q�D�����G�D�O�\�Y�L�Ð���D�W�L�W�L�N�W�L�H�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�R���Y�\�N�G�\�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V�����W�H�L�V�L�Q�L�V���S�D�J�U�L�Q�G�D�V���±���%�1�5���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�V�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�V�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������L�U�������G�D�O�\�V����������
�V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�H�V���H���S�X�Q�N�W�D�V�����)�X�Q�N�F�L�M�Ð���V���U�D�ã�R�������������������������S�D�S�X�Q�N�þ�L�D�L���L�U�������S�X�Q�N�W�D�V�����L�U�����D�U�E�D�����O�¡�ã�Ð���Q�D�X�G�R�M�L�P�R�����V�X�V�L�M�X�V�L�R���V�X���(�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���J�D�L�Y�L�Q�L�P�R���L�U���D�W�V�S�D�U�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�R���S�O�D�Q�H���Ä�1�D�X�M�R�V��
�N�D�U�W�R�V���/�L�H�W�X�Y�D�³���Q�X�P�D�W�\�W�R�P�L�V���U�H�I�R�U�P�Ð���L�U���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V�����³�Y�\�N�G�\�P�R�����D�X�G�L�W�R���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���W�L�N�V�O�D�L�V�����W�H�L�V�L�Q�L�V���S�D�J�U�L�Q�G�D�V���±���(�*�$�'�3���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R��������
�V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�H�V���G���S�X�Q�N�W�D�V���L�U�������G�D�O�L�V�����)�X�Q�N�F�L�M�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð�����������S�D�S�X�Q�N�W�L�V�������$�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�\�V���E�X�V���W�Y�D�U�N�R�P�L���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V�������������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����(�X�U�R�S�R�V���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R���L�U��
�7�D�U�\�E�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�����(�6�����������������������G�¡�O���I�L�]�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���W�Y�D�U�N�D�Q�W���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�L�V���L�U���G�¡�O���O�D�L�V�Y�R���W�R�N�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�Ð���M�X�G�¡�M�L�P�R���L�U���N�X�U�L�X�R���S�D�Q�D�L�N�L�Q�D�P�D���'�L�U�H�N�W�\�Y�D���������������(�%��
���%�H�Q�G�U�D�V�L�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�V�����D�U�E�D�������������P�����V�S�D�O�L�R���������G�����(�X�U�R�S�R�V���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R���L�U���7�D�U�\�E�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�����(�6�������������������������G�¡�O���I�L�]�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���6���M�X�Q�J�R�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�V�����R�U�J�D�Q�D�P�V�����W�D�U�Q�\�E�R�P�V���L�U���D�J�H�Q�W�Ì�U�R�P�V���W�Y�D�U�N�D�Q�W���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�L�V���L�U���G�¡�O���O�D�L�V�Y�R���W�R�N�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�Ð���M�X�G�¡�M�L�P�R�����N�X�U�L�X�R���S�D�Q�D�L�N�L�Q�D�P�D�V���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�V�����(�%�����1�U���������������������L�U��
�6�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���1�U�������������������������(�%�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���W�D�L�����N�X�U�L�V���L�ã���M�Ð���W�D�L�N�\�W�L�Q�D�V�����E�H�L���N�L�W�D�L�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�V�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�D�L�V���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���W�Y�D�U�N�\�P����
���������(�V�X���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�������D�������N�D�G���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���%�1�5���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���S�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�D�V�����V�X���S�U�R�M�H�N�W�R���L�ã�O�D�L�G�Ð���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�X���V�X�V�L�M�X�V�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����P�D�Q�R���N�R�Q�W�D�N�W�L�Q�L�D�L��
�G�X�R�P�H�Q�\�V���J�D�O�L���E�Ì�W�L���S�H�U�G�X�R�W�L���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���H�N�V�S�H�U�W�D�P�V���L�U���Q�D�X�G�R�M�D�P�L���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���L�U�����D�U�����ã�L�R���S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�������U�H�Q�N�D�Q�W���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L���E�Ì�W�L�Q�X�V���G�X�R�P�H�Q�L�V���D�S�N�O�D�X�V�R�V����
�L�Q�W�H�U�Y�L�X���L�U���N�W�����P�H�W�R�G�D�L�V������
���������(�V�X���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�������D�������N�D�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð�M�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���W�Y�D�U�N�R�P�L���P�D�Q�R���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�\�V�����Q�X�U�R�G�\�W�L���P�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�R���M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���3�²�3���L�U���N�L�W�X�R�V�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�P�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�V���S�D�W�H�L�N�W�X�R�V�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�R�V�H�����L�U���G�H�W�D�O�H�V�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���W�Y�D�U�N�\�P�����L�U���W�H�L�V�L�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�����V�N�H�O�E�L�D�P�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð�M�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R��
�V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V�H����
���������(�V�X���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�������D�������N�D�G���W�X�U�L�X���ã�L�D�V���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�H�����(�6�����������������������Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���W�H�L�V�H�V�����������å�L�Q�R�W�L�����E�Ì�W�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�������D�������D�S�L�H���V�D�Y�R���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���W�Y�D�U�N�\�P�������������V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���V�X��
�W�Y�D�U�N�R�P�D�L�V���V�D�Y�R���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V�����������U�H�L�N�D�O�D�X�W�L���L�ã�W�D�L�V�\�W�L���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�L�V�����������U�H�L�N�D�O�D�X�W�L���L�ã�W�U�L�Q�W�L���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�L�V�����M�H�L���\�U�D���E�H�Q�W���Y�L�H�Q�D�V���S�D�J�U�L�Q�G�D�V�����Q�X�U�R�G�\�W�D�V���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�H�����(�6����
���������������������������D�S�U�L�E�R�W�L���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���W�Y�D�U�N�\�P�������������S�D�W�H�L�N�W�L���V�N�X�Q�G�����S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�L����
���������(�V�X���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V�������D�������N�D�G���U�L�Q�N�G�D�P�D�V�������D�������W�Y�D�U�N�\�G�D�P�D�V�������D�����S�U�R�M�H�N�W�R���S�D�U�W�Q�H�U�L�R�������L�Ð�������S�U�R�M�H�N�W�R���G�D�O�\�Y�L�Ð�����M�X�Q�J�W�L�Q�L�R���S�U�R�M�H�N�W�R���S�U�R�M�H�N�W�R���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R�������Ð�����L�U���M�X�Q�J�W�L�Q�L�R���S�U�R�M�H�N�W�R���S�U�R�M�H�N�W�R��
�Y�\�N�G�\�W�R�M�R�������Ð�����D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�L�V���W�X�U�L�X���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�H�����(�6�����������������������Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���Y�\�N�G�\�P��������
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�R���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���S�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�L�N�O�Ð���L�ã�O�D�L�G�R�V���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���N�L�W�X�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�X�V���L�U�����D�U�E�D�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�X�V���S�U�R�M�H�N�W�X�V��
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���G�¡�O���G�H�N�O�D�U�X�R�M�D�P�Ð�����Y�\�N�G�D�Q�W���Y�L�H�ã�R�M�R���S�L�U�N�L�P�R�±�S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�V�����S�D�W�L�U�W�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð���³�V�L�W�L�N�L�Q�V�����³�Y�H�U�W�L�Q�G�D�P�D�V���S�D�W�H�L�N�W���������D�V�����G�H�N�O�D�U�D�F�L�M���������D�V�����D�U���N�L�W�X���E�Ì�G�X��
�������N�D�G����
�������������S�U�H�N�L�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�P�V�����V�X�E�U�D�Q�J�R�Y�D�P�V�����S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�¡�M�D�P�V���L�U���V�X�E�M�H�N�W�D�P�V�����N�X�U�L�Ð���S�D�M�¡�J�X�P�D�L�V���U�H�P�L�D�P�D�V�L�����N�D�L���M�L�H�P�V���W�H�Q�N�D���������S�U�R�F�H�Q�W�Ð���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Y�H�U�W�¡�V�����Q�H�W�D�L�N�R�P�L���U�L�E�R�M�L�P�D�L�����Q�X�V�W�D�W�\�W�L��
�����������P�����O�L�H�S�R�V���������G�����7�D�U�\�E�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�H�����(�6�����1�U�����������������������G�¡�O���U�L�E�R�M�D�P�Ð�M�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���5�X�V�L�M�R�V���Y�H�L�N�V�P�X�V�����N�X�U�L�D�L�V���G�H�V�W�D�E�L�O�L�]�X�R�M�D�P�D���S�D�G�¡�W�L�V���8�N�U�D�L�Q�R�M�H�����V�X���Y�L�V�D�L�V��
�S�D�N�H�L�W�L�P�D�L�V��



19

�������������S�U�H�N�L�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�P�V�����V�X�E�U�D�Q�J�R�Y�D�P�V�����S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�¡�M�D�P�V���Q�H�W�D�L�N�R�P�L���U�L�E�R�M�L�P�D�L�����Q�X�V�W�D�W�\�W�L�������������P�����N�R�Y�R���������G�����7�D�U�\�E�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�H�����(�6�����1�U�����������������������G�¡�O���U�L�E�R�M�D�P�Ð�M�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð����
�W�D�L�N�\�W�L�Q�Ð���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���Y�H�L�N�V�P�X�V�����N�X�U�L�D�L�V���N�H�Q�N�L�D�P�D���8�N�U�D�L�Q�R�V���W�H�U�L�W�R�U�L�Q�L�D�P���Y�L�H�Q�W�L�V�X�P�X�L�����V�X�Y�H�U�H�Q�L�W�H�W�X�L���L�U���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�H�L���D�U�E�D���³���M�X�R�V���N�¡�V�L�Q�D�P�D�V�L�����V�X���Y�L�V�D�L�V���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L�V��
���������0�D�Q�R���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�ã�N�¡�M�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D�����S�D�V�L�N�H�L�W�X�V���G�H�N�O�D�U�X�R�M�D�P�R�P�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�P�V�����Q�H�G�H�O�V�G�D�P�D�V�������D�����D�S�L�H���W�D�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L���M�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M����

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B


